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GruBwort Oberbiirgermeister Melf Grantz

GRUSSWORT

In den letzten Jahren ist die Anzahl der Einwohner*innen mit einem
Migrationshintergrund in Bremerhaven gestiegen. Um der Integration
der Menschen unterstiitzend entgegen zu kommen, ist die Uberarbeitung
des Integrationskonzeptes ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung.
Bremerhaven ist durch seine Lage und als Hafenstadt schon immer eine
offene Stadt gewesen.

Wirmdchten mitdem Integrationskonzeptzeigen, dasswirden Menschen
ausallerWelthelfenundSicherheitbietenwollen.Siesollensichinunserer
Stadt angenommen und wohlfiihlen. Die Kinder sollen die Unterstiitzung
fir ihre Weiterbildung bekommen, die sie bendtigen. Die Eltern sollen
in allen Lebensbereichen die Hilfe bekommen, die sie in unserer
Gesellschaft ankommen lasst. Menschen mit Migrationshintergrund, die j
aus Krisengebieten gefliichtet sind, sollen hier die Sicherheit erfahren,  Oberbiirgermeister Melf Grantz
nach der sie suchen. Es soll ihnen allen mit Offenheit begegnet werden.

Auch die Sprachférderung soll dazu beitragen, dass Menschen mit einem

Migrationshintergrund sich in Bremerhaven wohlfihlen und besser

orientieren kdnnen.

Das Integrationskonzept bietet hierfur einen Leitfaden, der klar festlegt,
welche Mallnah- men und Verbesserungen getroffen werden sollen.
Hierflr setzt es klare Ziele und zeigt, wo wir unsere Integrationsarbeit
zukinftig sehen. Es ist eine menschliche Pflicht der Stadt Bremerhaven,
den zu uns gekommenen Menschen zu helfen, sie zu unterstitzen
und ihnen Halt zu geben. Ich bin mir sicher, dass dieses Konzept dazu
beitragen kann.



Vorwort Stadtrat Uwe Parpart

VORWORT

Bremerhaven blickt auf eine lange Tradition als Stadt der Seefahrt und
des Welthandels zuriick. Die Weltoffenheit Bremerhavens legte den
Grundstein fur den Aufstieg zur Nordseemetropole in Deutschlands
Nordwesten. Migration ist Teil des kulturellen Erbes der Stadt. Als
Deutschlands wichtigster Auswandererhafen verliefen einst von
Bremerhaven aus iber sieben Millionen Menschen die , Alte Welt". Von
1945bis 1993 pragten 4000 US-amerikanische Soldatenundihre Familien
das Gesicht Bremerhavens. Seitden 1960er Jahren wurden Arbeitskrafte
aus Sitdeuropa vornehmlich von der Fischerei- und der Werftindustrie
angeworben. Viele fanden eine neue Wahlheimat in der Seestadt und
portugiesische Cafés odertirkische Geschafte gehdrenschonlange zum
Stadtbild dazu. Bereits das erste Bremerhavener Integrationskonzept
JVielfalt und Chancengleichheit - Bremerhaven zeigt Flagge” beschreibt
Stadtrat Uwe Parpart Vielfalt als gesellschaftlichen Normalfall (S.15).

SeitderVerabschiedungdeserstenBremerhavenerintegrationskonzeptes
im Jahre 2013 hat sich viel verdndert. Der kontinuierliche
Bevdlkerungsrickgang konnte umgekehrt werden. Inzwischen ist
Bremerhavenwiedereine wachsende Stadt. Das Bevélkerungswachstum
ist im Wesentlichen auf den Zuzug von ausldndischen Mitblrger*innen
zurtckzufihren. lhr Anteil hat sich seit 2010 verdoppelt. Im Zuge der
EU- Osterweiterung ziehen vermehrt Biirger*innen aus Osteuropa nach
Bremerhaven. Andere flohen vor Biirgerkrieg und Verfolgung und fanden
einen ,sicheren Hafen" in der Seestadt. Auch Unternehmen werben
im Kontext des demographischen Wandels vermehrt um ausléndische
Fachkrafte. Insbesondere die zahlreichen Forschungsinstitute und
die Hochschule Bremerhaven sind auf die Rekrutierung international
renommierter Wissenschaftler*innen angewiesen. Bremerhavens
Stadtgesellschaftistinsgesamtbuntergeworden. Heute leben Menschen
aus Uber 140 Staaten in Bremerhaven.

Heterogenitat macht Aushandlungsprozesse fir ein gutes Zusammen-
leben aller Birger*innen notwendig. Zur erfolgreichen Gestaltung
von Integrationsprozessen bedarf es einer amterlbergreifenden
Steuerungsstruktur. Mit der Fortschreibung des Integrationskonzeptes
werden die veranderten Kontextbedingungen aufgegriffen und die
Steuerungsarchitektur fiir eine koordinierte Integrationspolitik erneuert.
Mit Verabschiedung des Zweiten Bremerhavener Integrationskonzeptes
.Integration gemeinsam gestalten in der Seestadt Bremerhaven” liegt
hiermit ein Handlungsleitfaden vor, der unter Berlicksichtigung der
Zuwanderungsdynamiken der letzten Jahre die Integrationspolitik
formalisiert und Fortschritte Uberprifbar macht. Wa&hrend das
erste Integrationskonzept den Fokus auf die Reduzierung der
Integrationsbarrieren jener Blrger*innen legte, welche bereits
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Vorwort Stadtrat Uwe Parpart

langer in Bremerhaven leben, zielt die vorliegende Neufassung des
Integrationskonzepts darauf ab, neben den Bedirfnissen der 1. und 2.
Zuwanderergeneration auch die besonderen Herausforderungen fir
Neuzuge- wanderte in den Blick zu nehmen. Vor allem in methodischer
Hinsicht wurde das Integrationskonzept optimiert. Ein Kernbaustein
bildet die Kriterien-geleitete Evaluation der integrationspolitischen
MaBnahmen.

Akteure aus Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung haben gemeinsam
in einem beteiligungsorientierten Verfahren ein Konzept entwickelt,
welches darauf abzielt, die Barrieren fir alle Zuwanderergruppen zu
reduzieren und ihre Potenziale zu férdern. In einem inklusiven Prozess
wurden Schwerpunkthemen der Integrationspolitik identifiziert,
welche in Arbeitsgemeinschaften naher ausdifferenziert und durch die
Erarbeitung von Handlungsstrategien konkretisiert wurden. Die von
den AGs empfohlenen MaBnahmenpakete wurden durch die jeweiligen
Fachamter unter Berlcksichtigung der Zustandigkeiten, gesetzlichen
Grundlagen sowie fachlicher Standards Uberarbeitet und in den
Verwaltungsauftrag integriert.

IntegrationsforderungwirdalsganzheitlicheAufgabeverstanden,welche
grundsatzlich in allen kommunalen Politikfeldern beriicksichtigt wird.
Konkret wurden sechs Handlungsfelder identifiziert, die aktuell fur eine
gelungene Integrationsférderung von herausragender Bedeutung sind:
Kinderbetreuung, Schule, Aus- und Weiterbildung und Beschaftigung,
Sprachforderung, Beteiligungsstrukturen in der Integrationspolitik
sowie das Handlungsfeld Kultur. Die Handlungsfeldkapitel bilden
den Kern des Integrationskonzeptes. Sie folgen jeweils dem gleichen
Aufbau und gliedern sich in die Unterkapitel Einleitung, Ziele, Teilziele,
MaBnahmenvorschldge und Indikatoren. Die Einleitung beschreibt
die Ausgangslage, wahrend die Leitziele und Teilziele den groben
strategischen Rahmen abstecken. Die Maflnahmenvorschlage
buchstabieren einzelne Handlungsschritte aus, welche von den
Dezernaten und Amtern auszufiihren sind. Die Indikatoren fungieren
als zentrales Controllinginstrument. Sie bilden die Grundlage fir eine
fortlaufende Evaluierung. Die Erreichung der Ziele wird mithilfe von
Wirksamkeitsdialogen, beispielsweise im Rahmen von Fachkonferenzen
und Fortschrittsberichten, Uberprift.

Der Fachbeirat bildet zukinftig das zentrale Steuerungsorgan.
Er begleitet den Umsetzungsprozess durch fachlich-kritische
Rickmeldung und berdt die Politik in integrationspolitischen Fragen.
Seine Zusammensetzung mit Mitgliedern verschiedener, Fachstellen,
Disziplinen und gesellschaftlicher Sektoren ermdglicht eine Diskussion
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Ubersetzung (Einfache Sprache)
Translation

Terciime

& gad

Traducere

Tlumaczenie

MpeBop

der Integrationspolitik aus unterschiedlichen Perspektiven und
begilinstigt auf diese Weise die Auseinandersetzung mit Zielkonflikten
dieses Querschnittsthemas. Die Koordinationsstelle stellt die fir
eine fachliche Begleitung des Umsetzungsprozesses notwendigen
Informationen zur Verfiigung. lhr obliegt auch die Federfiihrung bei der
Weiterentwicklung des Konzeptes unter enger Einbindung von Politik,
Verwaltung und Zivilgesellschaft sowie unter Berlicksichtigung der
Evaluationsergebnisse.

Integration ist ein fortlaufender Prozess, der auf den Austausch
unterschiedlicher Akteure aus Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft
grindet. Vor dem Hintergrund dieses Integrationsverstandnisses ist in
das vorliegende Konzept die Expertise vieler engagierter Blirger*innen
eingeflossen. lhrEngagementhatzur Qualitdt desIntegrationskonzeptes
mafigeblich beigetragen. Mit seiner Verabschiedung wird eine
Steuerungsstruktur implementiert, die die Integrationspolitik auf die
breiten Schultern der Zivilgesellschaft verteilt und den Austausch
zwischen Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft gewahrleistet.
Dieser inklusive Geist wird auch in Zukunft die Integrationspolitik
lenken, die Weltoffenheit Bremerhavens als Grundlage fir die
gemeinsame Gestaltung des Zusammenlebens sicherstellen und die
Chancengleichheit aller Birger*innen befdordern.

Ich danke den vielen Personen, die aktiv am beteiligungsorientierten
Prozess zur Fortfihrung des Bremerhavener Integrationskonzeptes
mitgewirkt haben, ausdricklich fir die gqute und konstruktive
Zusammenarbeit. Gemeinsam haben wir einen Handlungsleitfaden
erarbeitet, der die Integrationsarbeit in Bremerhaven in den nachsten
Jahren ein gutes Stiick weiter voranbringt.

Ubersetzungen des Vorwortes finden Sie in Einfacher Sprache sowie
den Sprachen Englisch, Tiirkisch, Arabisch, Ruméanisch, Polnisch und
Bulgarisch auf www.bremerhaven.de/integration.

Die Ubersetzung des Vorwortes in Einfache Sprache erfolgte durch die
RKW Servicestelle Deutsch am Arbeitsplatz.
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1. ALLGEMEINE EINFUHRUNG

HINTERGRUNDE UND ZIELE

Das vorliegende 2. Bremerhavener Integrationskonzept
.Integration gemeinsam gestalten” ist das Ergebnis eines
mehrstufigen amtertbergreifenden Beteiligungsprozesses

an dem viele engagierte haupt- und ehrenamtliche

Bremerhavener*innen mitgewirkt haben.

Die Chancen und Herausforderun-
gen einer durch Zuwanderung ge-
pragten vielfdltigen Stadtgesell-
schaft sollten hierbei strategisch
und in einem strukturierten Pro-
zess aufgegriffen werden.

Das 1. Bremerhavener Integra-
tionskonzept ,Vielfalt und Chan-
cengleichheit - Bremerhaven zeigt
Flagge” wurde im April 2013 von
der Stadtverordnetenversamm-
lung Bremerhaven beschlossen.
Im Prozess zur Erstellung des
1. Bremerhavener Integrations-
konzepts wurden in insgesamt
sechs Arbeitsgruppen die The-
men  Frihe Fodrderung und
Elternarbeit, Schulabschlisse,
Berufsabschliisse, Wirtschaft und
Beschaftigung, Interkulturelle
Offnung der Verwaltung sowie
Teilhabe/ Partizipation und Be-
wusstseinsbildung bearbeitet.

Die verstarkte Zuwanderung von
Geflichteten nach Bremerhaven
zwischen 2013 und 2016 sowie
die Zuwanderung von Menschen
aus anderen EU-Mitgliedsstaa-
ten im Rahmen der EU-Freiziigig-
keit insbesondere aus Osteuropa
haben die migrations- politische
Ausgangslage in Bremerhaven

I-10

verandert. Funf Jahre nach der
Verabschiedung des 1. Integra-
tionskonzepts war eine Weiter-
entwicklung des bestehenden In-
tegrationskonzeptes notwendig
geworden.

Mit der Federfihrung der Fort-
schreibungen ist nach dem vorlie-
genden Beschluss der Stadtver-
ordnetenversammlung (StVV) von
2013 die Koordinationsstelle fur
Integration und Chancengleichheit
beauftragt. Bei der Fortschrei-

bung des gesamtstaddtischen Inte-
grationskonzeptes hat die aktuelle
Ausgangslage mit der hohen An-
zahl von in der Seestadt Bremer-
haven lebenden Gefliichteten eine

wesentliche Rolle gespielt, ohne
dabei die gesamte Integrationsar-
beit mit ihren verschiedenen Ziel-
gruppen aullen vor zu lassen. Das
Integrationskonzeptrichtetsichan
alle in der Seestadt Bremerhaven
lebenden Menschen.

Die Aktivitaten, die im Rahmen des
Fortschreibungsprozesses durch-
gefuhrt wurden, konnten durch die
Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit
und Europa aus Mitteln des Euro-
paischen Sozialfondsund des Lan-
des Bremen geférdert werden.
Der Prozess wurde moderiert und
begleitet von Herrn Hans Wietert-
Wehkamp vom Institut fur Soziale
Innovation.
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1.1 Statistische Ausgangs-
situation in Bremerhaven

Bremerhaven gehdrte zu den be-
sonders stark vom demographi-
schen Wandel betroffenen Stadten
Westdeutschlands. Zwischen 1993
und 2011 ging die Bevdlkerungs-
zahl um knapp 18.000 Personen
auf 113.269 Einwohner*innen zu-
rick. Erst ab 2012 wurden wie-
der regelmafBig Bevdlkerungs-
zunahmen gezahlt. Das positive
Wachstumssaldo ist dem deutli-
chen Anstieg der ausldndischen
Bevdlkerung zu verdanken. Die
Zahl der in Bremerhaven wohnen-
den Auslander*innen steigt seit
2011 kontinuierlich an und hat sich
seitdem mehr als verdoppelt (von
11.078 Personen und damit 9,78 %
der Gesamtbevdlkerung in 2011
auf 19,3% am 01.01.2020). Die
starkste Zuwanderung in neuerer
Zeit erlebte Bremerhaven in den
Jahren 2013-2015 sowie 2018 mit
jahrlich jeweils iber 1.200 Perso-
nen (durchschnittlich 60 % davon
Manner). Im Jahr 2015 war das
Wachstum mit 4.434 Personen am
starksten.! Viele der in dieser Zeit
nach Bremerhaven gekommenen
Menschen sind Geflichtete und
Zugewanderte aus Bulgarien und
Ruménien (sog. ,EU-2-Zugewan-
derte”).

1.1 Statistische Ausgangssituation in Bremerhaven

Am 01.01.2020 sind in
Bremerhaven 117.746
Personen gemeldet. Etwa
jede*r flinfte Bremerha-
vener*in hat eine auslén-
dische Staatsangehorig-
keit (22.713 Personen).
Mit 42,6% machen die
9.671 EU-Auslénder*in-
nen dabei den gréBten Anteil aus.

In der Seestadt leben zum
01.01.2020 Menschen aus mehrals
140 Staaten. Menschen aus Syrien,
der Turkei, Bulgarien, Polen, Por-
tugal und Rumanien stellen dabei
die gréBten Gruppen dar. In den
letzten zwei Jahren ist ein Anstieg
u.a. an Zugewanderten aus Sud-
osteuropa (u. a. Bulgarien, Rumé-
nien, Serbien) sowie von auBer-
europdischen Zugewanderten und
Gefliichteten (u. a. aus Syrien, Ni-
geria, Afghanistan, Iran, Irak) zu
verzeichnen.?

Zu der Bremerhavener Bevdlke-
rung mit auslandischer Staats-
angehdrigkeit kommen die Deut-
schen mit Migrationshintergrund
hinzu. Diese Daten werden nur auf
Landesebene erhoben. Der Anteil
an Einwohner*innen mit Migra-
tionshintergrund im Land Bremen
steigt kontinuierlich an. 2013 hat-
ten 28,55% der Landesbevolke-
rung einen Migrationshintergrund.

2018 lebten im Land Bremen laut

Mikrozensus des Statistischen
Landesamtes bereits 224.000
Menschen mit Migrationshinter-
grund im engeren Sinne, d.h. dass
jede*r dritte*r Einwohner*in des
Landes Bremen (32,65 %) entwe-
derausdemAusland zugewandert,
in Deutschland geborene Auslan-
der*in oder Deutsche*rist und mit
den zugewanderten oder auslan-
dischen Eltern (mindestens einem
Elternteil) in einem Haushalt lebt.
Bei den unter 18 Jahrigen hat 2018
bereits mehr als jede*r zweite
einen Migrationshintergrund. Bei
den Ué Jahrigen liegt dieser Anteil
bereits bei 58,97 %. Bei der Bevol-
kerung mit Migrationshintergrund
nimmt der Anteil an Menschen
ohne eigene Migrationserfahrung
stetig zu (2018:33 %, 2013: 31 %).3
Es ist davon auszugehen, dass die
jeweils aufgezeigten Tendenzen
fir das Land Bremen fir die Stadt
Bremerhaven &hnlich ausfallen.

"Quelle: Bericht 2019 Uber die Verwaltung und den Stand der Stadtangelegenheiten. Bremerhaven, S. 2, 17,
vgl. https://www.bremerhaven.de/sixcms/media.php/94/Magistratsbericht+2019%2C+Stand+08.pdf (Zugriff 27.02.2020)
2Quelle: Birger- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen. Stadt Bremerhaven. Eigene Berechnungen auf Grundlage des

Einwohnermelderegisters.

3Angaben aus dem Mikrozensus des Statistischen Landesamtes, Internetangebot des Statistischen Landesamtes Bremen,
vgl. www.statistik-bremen.de Ab 2011 Hochrechnung anhand der Bevdlkerungsfortschreibung auf Basis des Zensus 2011.
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BEGRIFFSBESTIMMUNG

Menschen mit Migrationshintergrund definiert das Statistische Bundesamt wie folgt™:

1. Personen, die die deutsche Staatsangehdrigkeit nicht durch Geburt besitzen, oder
2. Personen, die mindestens ein Elternteil haben, auf das dies zutrifft.

Nach dieser Definition haben folgende Gruppen einen Migrationshintergrund:

Auslénder*innen; Eingebirgerte; (Spat-)Aussiedler*innen; Personen, die durch die Adoption deutscher
Eltern die deutsche Staatsbiirgerschaft erhalten haben; Kinder dieser vier Gruppen. Entsprechend um-
fasstdie Gruppe der Menschen mit Migrationshintergrund auch Menschen, die keine eigene Migrations-
erfahrung, sondern nur einen sog. ,familiaren” Migrationshintergrund haben.

*Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-Integration/Methoden/
Erlaeuterungen/migrationshintergrund.html (Zugriff zuletzt 10.12.2019)

Unter Migrationshintergrund im engeren Sinne werden folgende Gruppen gefasst*:

e ausdemAusland Zugewanderte

e inDeutschland geborene Auslander*innen

e jene Deutsche mit Migrationshintergrund, die ihre deutsche Staatsangehdrigkeit seit Geburt besit-
zenund mit mindestens einem Elternteilin einem Haushalt leben (weil nurdann die fiir die Zuordnung
entscheidende Elterninformation vorliegt)

*Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-Integration/Methoden/
Erlaeuterungen/migrationshintergrund.html (Zugriff zuletzt 27.02.2020)

Die Bevolkerung im Land Bremen Kund*innen anzupassen. Dabei

und in der Seestadt Bremerhaven
ist durch Einflisse wie Globali-
sierung und Zuwanderung kultu-
rell heterogener als je zuvor. Die
Stadtbevdlkerung ist in sich viel-
faltig. Es kommt darauf an, das
Verwaltungshandeln auf diese
Vielfalt der Mitarbeiter*innen und

mussen die Potenziale, Kompe-
tenzen und Fahigkeiten anerkannt,
wertgeschatzt und  gefdrdert
werden. Unterschiede missen
bericksichtigt werden. Es gilt,
chancengleiche Teilhabe fir alle
Birger*innen in allen Lebensbe-
reichen zu ermaglichen.
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Abbildung 1: Prozessplan zur Fortschreibung des Bremerhavener Integrationskonzepts
(Stand Mai 2019)
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1.2. Der Prozess zur Fortschreibung des Integrationskonzeptes

Fachbeirat fiir Migration und Chancengleichheitam 09.08.2018

Am 09.08.2018 hat der Fachbeirat fir Migration und Chancengleichheit
- das zentrale Gremium zur Begleitung der Integrationspolitik des Ma-
gistrats - den Prozessplan zur Fortschreibung des Bremerhavener In-
tegrationskonzepts verabschiedet. In dem Prozessplan wurden die we-
sentlichen Schritte des geplanten mehrstufigen Beteiligungsprozesses
festgehalten (vgl. Abbildung 1).

Vorbereitungsworkshop am 27.09.2018

Am 27.09.2018 fand ein Workshop zur Vorbereitung der Integrationskon-
ferenz und zur Abstimmung des geplanten Fortschreibungsprozesses
statt (,Vorbereitungsworkshop"). An dem Workshop haben Vertreter*in-
nen aus Politik, Verwaltung und aus mit der Integrationsarbeit befassten
ubergreifenden zivilgesellschaftlichen Netz- werken teilgenommen (AG
Wohlfahrtsverbande, AG Bremerhaven des Bremer Rates fir Integration,
Netzwerk fir Zugewanderte in Bremerhaven, AK Migration und Flicht-
linge).

Zur Vorbereitung fiihrte die Koordinationsstelle Integration und Chan-
cengleichheit mitden jeweilig firdie Themendes 1. BremerhavenerInte-
grationskonzeptes zustandigen Stellen im Magistrat Gesprache. Auf der
Grundlage dieser Bestandsaufnahme wurden folgende Handlungsfelder
zur Bearbeitung im 2. Bremerhavener Integrationskonzept festgelegt:
Kinderbetreuung, Schule, Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, Sprachférde-
rung fur erwachsene Zuwanderer*innen, Beteiligungsstrukturen in der
Integrationspolitik sowie Kultur.
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1.2. Der Prozess zur Fortschreibung des Integrationskonzeptes

Die Teilnehmenden des Vorbereitungsworkshops befassten sich zudem
mit dem Verstdndnis des Begriffs Integration sowie mit den integrations-
politischen Leitlinien des 1. Bremerhavener Integrationskonzepts. Sie
bewerteten beides als weiterhin gil- tig fir die Integrationspolitik in
Bremerhaven. Das Integrationsverstandnis als auch die integrations-
politischen Leitlinien sollen im 2. Bremerhavener Integrationskonzept
berilicksichtigt werden.

Integrationskonferenz am 30.11.2018

Auf der dann am 30.11.2018 stattfindenden 5. Bremerhavener Integra-
tionskonferenz im Ella-Kappenberg-Saal der Volkshochschule Bremer-
haven haben sich insgesamt mehr als 140 Personen mit und ohne Migra-
tionshintergrund aus Politik, Verwaltung, organisierter Zivilgesellschaft
sowie interessierte Biirger*innen zielorientiert Gber Handlungsansatze
in den jeweiligen Fachgebieten ausgetauscht. Die Konferenz war als of-
fene und jedem zugdngliche Plattform konzipiert, auf der Erfahrungen
und Informationen aus dem gesamten Prozess der Integrationsforde-
rung ausgetauscht und Weiterentwicklungen diskutiert werden sollen.

Nach einer allgemeinen thematischen Einflihrung haben sich die sieben
thematischen Arbeitsgruppen zur Fortschreibung des Integrationskon-
zepts gebildet. Nach einem vorgegeben Moderationsprozess wurden in
den AGs Bedarfe, Ziele und konkrete Ma3nahmen fiir das jeweilige Hand-
lungsfeld skizziert.

Die AGs des Fortschreibungsprozesses wurden jeweils von einem Mo-
derationstandem aus zwei Personen moderiert. Mindestens eine Person
warim jeweilig fiir das Handlungsfeld beim Magistrat zustandigen Fach-
amt in Leitungsfunktion oder mit einem ,kurzen Draht" an die fachliche
Leitung ausgestattet. Hierdurch wurde eine standige Riickkoppelung der
erarbeiteten Handlungsempfehlungen im Hinblick auf Ihre Realisierbar-
keit schon wahrend der AG-Phase gewahrleistet.
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1.2. Der Prozess zur Fortschreibung des Integrationskonzeptes

Name der AG Moderationstandem

AG 1: ,Kinderbetreuung”

AG 2:,Schule”

AG 3:,Aus- und Weiter-
bildung und Beschafti-

gungll
AG 4: ,Sprachférderung”

AG 5:,Beteiligungsstrukturen
in der Integrationspolitik”

AG 6:,Allgemeine Erwach-
senenbildung”

AG 7: ,Kultur"

Amt fir Jugend, Familie und
Frauen,
Magistrat Bremerhaven

Schulamt,
Magistrat Bremerhaven

Amt fir kommunale Arbeits-
marktpolitik,

Magistrat Bremerhaven
Koordinationsstelle Sprache
des Landes Bremen,
Deutsches Rotes Kreuz
Koordinationsstelle fir
Integration und Chancen-
gleichheit, Magistrat
Bremerhaven
Volkshochschule Bremer-
haven,

Magistrat Bremerhaven

Kulturamt,

Amt fur Jugend, Familie und Frauen,
Magistrat Bremerhaven

AK Migration und Flichtlinge

afz - Arbeitsforderungs- Zentrum
im Lande Bremen
GmbH

Jobcenter Bremerhaven

Quartiersmeisterei Lehe

ZGF - Zentralstelle fir die Verwirk-
lichung der Gleichstellung der Frau
im Lande

Bremen

Kunstverein Bremerhaven

Magistrat Bremerhaven

Die Arbeitsgruppen wurden von Personen aus folgenden Institutionen moderiert (Angabe der Verortung jeweils zum Zeitpunkt der
AG-Phase, 1. Halbjahr 2019).

AG-Phase von Januar 2019 bis Mai 2019

Auf der Grundlage der in der Integrationskonferenz skizzierten strate-
gischen Handlungsansatze haben sich die Arbeitsgruppen zwischen Ja-
nuar und Mai 2019 zur weiteren Zusammenarbeit getroffen. Auf den AG-
Sitzungen wurden unter groBer Beteiligung vieler Bremerhavener*innen
die skizzierten strategischen Handlungsansatze erganzt, iberarbeitet,
konkretisiert und strukturiert. Zum Ende der AG-Phase haben die Ar-
beitsgruppen ihre Ergebnisse an die Koordinationsstelle Integration und
Chancengleichheit Gbermittelt. Diese beinhaltetenin der Regel eine Dar-
stellung der von den AGs empfohlenen Ziele und Mafinahmenvorschladge
aufgegliedertin einer zentral vorgegebenen tabellarischen Struktur.

Diese tabellarische Struktur gliedert sich nach Leitzielen, Teilzielen,
Maflinahmenvorschldagen und Indikatoren. Ein Leitziel ist ein grundsatz-
liches strategisches Ziel in einem Handlungsfeld bzw. ein Zustand der
langfristig hergestellt werden soll. Ein Teilziel ist hingegen ein konkre-
tes und erreichbares Ziel, welches auf dem Weg zur Realisierung des
Leitziels umgesetzt werden muss. Als Malinahmenvorschlag sollte eine
Aktivitat oder eine Problemlosung formuliert werden, die fir die Errei-
chung eines Teilziels durchgefiihrt werden muss. Zur Zielnachhaltung
und zukinftigen Berichterstattung iber die Umsetzung des Integrations-
konzepts sollten weiterhin Indikatoren identifiziert werden. Ein Indikator
ist eine Kennzahl oder ein qualitativer Zustand mit dem der Fortschritt
bei der Realisierung eines Teilziels bzw. bei der Umsetzung einer Hand-
lungsempfehlung tUberprift werden kann.
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1.2. Der Prozess zur Fortschreibung des Integrationskonzeptes

Die Moderationstandems wurden durch die Koordinationsstelle Integra-
tion und Chancengleichheit unterstiitzt. So fand am 25.02.2019 ein Aus-
tauschim Rahmen der Lenkungsgruppe zur Fortschreibung des Bremer-
havener Integrationskonzepts statt bei dem der aktuelle Arbeitsstand
abgefragt und Unterstilitzungsbedarfe bei der AG-Moderation identifi-
ziert wurden.

In einzelnen Handlungsfeldern wurden zudem inhaltlich vertiefende
Veranstaltungen durchgefihrt. Im Rahmen der AG 4 ,Sprachférderung”
firerwachsene Zugewanderte wurde ein Werkstattgesprach mit den Ak-
teuren der Sprachfdorderung in Bremerhaven organisiert. Im Rahmen der
AG 5, Beteiligungsstrukturenin der Integrationspolitik” wurde ein Work-
shop mit Migrantenorganisationen aus Bremerhaven durchgefihrt.

Miteinander in Vielfalt. Welche Grundlagen braucht das Zusammenle-
ben in Vielfalt?

Eingebettet in den Fortschreibungsprozess fand weiterhin eine Veran-
staltung mit der Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) unter dem Titel ,Mitei-
nander in Vielfalt. Welche Grundlagen braucht das Zusammenleben in
Bremerhaven?" statt (siehe hierzu Kapitel 2.1).

Beurteilungs- und Redaktionsphase von Mai 2019 bis Februar 2020

Die in den AGs erarbeiteten Ziele und Mafinahmen wurden im Nachgang
der AG- Phase zunachst seitens der Fachamter auf Ihre Umsetzbarkeit
Uberprift. Im Anschluss sollten die grundséatzlich umsetzbaren Mafinah-
men nach festgelegten Kriterien von dem jeweilig fir das Thema zustan-
dige Amt eingeordnet und gewichtet werden. In der Praxis erwies sich
jedoch die Redaktion und konstruktive Einbettung der Mafinahmenin die
Amtszielsetzungen als zielflihrender. Die vorgegebenen Kriterien wur-
den dabeiimplizit bericksichtigt:

e Zustandigkeit: Welches Amt oder welche Dienststelle im Magistrat
istfirdie Mainahme verantwortlich? Welcherandere staatliche oder
nicht-staatliche Trager auBerhalb des Magistrats ist fir die Mafinah-
me verantwortlich?

e Umsetzung: Welcher Akteurist bei der Umsetzung der Mafinahme zu
beteiligen?

e Mehrbedarf: Entstehtdurch die Umsetzung der Malinahme ein finan-
zieller oder personeller Mehrbedarf?

e Gesetzliche Grundlagen: Welche gesetzlichen Grundlagen sind bei
der Umsetzung der MaBnahme gegebenenfalls zu berlicksichtigen?



1.2. Der Prozess zur Fortschreibung des Integrationskonzeptes

Parallel zur Beurteilung und Gewichtung der Handlungsempfehlungen
seitens der Fachamter hat die Koordinationsstelle Integration und Chan-
cengleichheit die redaktionelle Erstellung des Integrationskonzepts um-
gesetzt. Unterstiitzt wurde sie dabei von der Prozessbegleitung, die die
AG-Ergebnisse inhaltlich zusammengefiihrt und diese im dialogischen
Verfahren mit den jeweils zustandigen Amtsleitungen und Kapitelver-
antwortlichen zu Konzeptkapiteln weiterentwickelt hat.

Da sich im Sommer 2019 diverse organisatorische und personelle Ande-
rungen im fir die Fortfihrung des Integrationskonzeptes federfihrend
zustandigen Sozialdezernat und Sozialreferat ergeben haben, musste
der Zeitplan fur den laufenden Fortfihrungsprozess angepasst werden.
Die Redaktionsphase wurde entsprechend bisin den Winter 2019/20 ver-
langert.

Einleitung in den kommunalpolitischen Entscheidungsprozess ab Friih-
jahr 2020

Diein der Redaktionsphase erarbeitete Entwurfsfassung der Verwaltung
wurde im Folgenden in den kommunalpolitischen Abstimmungsprozess
gegeben. Sie sollte parallel im Fachbeirat fir Migration und Chancen-
gleichheit, dem zentralen fachlichen Begleitgremium der Bremerhave-
ner Integrationspolitik, vorgestellt und diskutiert werden. Da dies auf-
grund der Corona-Sicherheitsbestimmungen nicht méglich war, wurde
alternativ ein schriftliches Umlaufverfahren durchgefiihrt. Die von den
Fachbeiratsmitgliedern formulierten Stellungnahmen wurden den poli-
tischen Gremienvorlagen zusammengefasst beigefigt.

Die endabgestimmte Entwurfsfassung des 2. Bremerhavener Integrati-
onskonzepts wurde im Herbst 2020 im zustandigen Ausschuss fir Arbeit,
Soziales, Seniorinnen und Senioren, Migrantinnen und Migranten und
Menschen mit Behinderung vorgestellt und im Anschluss der Stadtver-
ordnetenversammlung (StVV) zur Verabschiedung vorgelegt.



1.3. Ausblick

Ausblick

Die jeweilig zustdndigen Dezernate und Amter sind in der Verantwor-
tung, die in den Kapiteln aufgezeigten Mainahmen umzusetzen. Sie wer-
den bei Bedarf eigenstandig entsprechende Vorhaben in die zustandigen
Ausschisse der Stadtverordnetenversammlung (StVV) einbringen. Die
Koordinationsstelle fiir Integration und Chancengleichheit wird iber die
Umsetzung der MaBBnahmen des Integrationskonzepts berichterstatten.

Das Integrationskonzept bildet die Grundlage fir die Weiterentwicklung
der kommunalen Integrationsarbeitin der Seestadt Bremerhaven. Einige
der im Integrationskonzept beschriebenen Mafinahmen konnten bereits
im Laufe des Prozesses zur Fortfiihrung des Integrationskonzeptes be-
gonnen und umgesetzt werden. Die Verwirklichung weiterer Vorhaben
aus dem Integrationskonzept wird folgen, sie ist aber vor allem abhangig
davon, dass die erforderlichen Mittel im Haushalt der Seestadt Bremer-
haven bereitgestellt werden kénnen.

Nach etwa zweiJahren soll der Umsetzungsprozess evaluiert und mit ei-
nem entsprechenden Sachstandsbericht Giber die durchgefiihrten Aktivi-
taten und die erzielten Wirkungen in den zustandigen Gremien berichtet
werden.
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2. INTEGRATIONSVERSTANDNIS

Wie bereits weiter oben ausgefihrt,
kamen die Teilnehmenden des Vor-

M) SEESTADT
¥ BREMERHAVEN

‘ Verstadndnis von Integration in der Bremerhavener Integrationspolitik

bereitungsworkshops zu der Er-
kenntnis, dass dasim 1. Integrations-
konzept formulierte Verstandnis des
Begriffs Integration sowie die darin
enthaltenen integrationspolitischen
Leitlinien als weiterhin giltig fir die
Integrationspolitik in Bremerhaven
betrachtet werden kénnen.

Im Rahmen des Fortschreibungspro-
zesses des gesamtstadtischen Inte-
grationskonzeptes wurde herausge-
arbeitet, dass Integrationsforderung
in der Seestadt Bremerhaven als eine
ganzheitliche Aufgabe verstanden
wird, die alle in Bremerhaven leben-
den Menschen in allihrer Vielfalt be-
ricksichtigt. Dabei sind sowohl die
Menschen mit eigener Migrationser-
fahrungim Blick, d. h. jene Zugewan-
derte, die schon lange in Bremerha-
ven leben ebenso wie jene, die in den
letzten Jahren neu in die Seestadt
gekommen sind wie beispielsweise
Geflichtete und Zugewanderte aus
Siidosteuropa. Integration ist ein ge-
samtgesellschaftliches Thema. Ent-
sprechend gehdort zudem die soge-
nannte Mehrheitsgesellschaft ohne
eigene Migrationserfahrung mit und
ohne familidren Migrationshinter-
grund ebenso zur Zielgruppe.

Zuwanderung wird in der Seestadt
Bremerhaven als Ressource fir die
Stadtentwicklung wahrgenommen,
die sich durch eine Vielzahl enga-
gierter Akteur*innen auszeichnet.

Integration ist in diesem Sinne eine
auf Dauer angelegte gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe.

M) SEESTADT
¥ BREMERHAVEN

Die Stadt Bremerhaven versteht Integration als Prozess zur Verwirklichung von
chancengleicher Teilhabe allerin Bremerhaven lebender Mensen
unabhangig von nationaler, kultureller und/oder ethnischer Zugehdorigkeit.

Integration kann dann als gelungen bezeichnet werden, wenn der
chancengleiche Zugang zum wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, sozialen und
politischen Leben fiir alle Bremerhavenerinnen und Bremerhavener
unabhangig vonihrer Herkunft, ihrem Geschlecht oder sozialen Lage
gewadhrleistetist.

Siesiehtsichausgehend vonihrer Tradition als Hafenstadt als weltoffene,
tolerante und von Vielfalt gepragter Stadt. Menschen unterschiedlicher
Herkunft, mit unterschiedlichen Erfahrungen und Lebensstilen kennzeichnen

die Normalitat der Bremerhavener Einwanderungsgesellschaft.
E BREMERHAVEN
MEER ERLEBEN!

‘ Gemeinsame Leitlinien der Bremerhavener Integrationspolitik

Quelle: 1. Bremerhavener Integrationskonzept 2013 (S. 15)

1. Integrationspolitik wird in Bremerhaven als Querschnittsaufgabe verstanden und
organisiert, die alle Bereiche kommunalen Handels betrifft und von allen Referaten und
Dienststellen der Stadt sowie den stadtischen Gesellschaften bei ihrer Arbeit nachhaltig
beriicksichtigt werden muss.

2. Die Stadt Bremerhaven gestaltet ihre Integrationspolitik in enger Abstimmung
mit Partnerinnen und Partnern in der Stadt und insbesondere mit
Migrantenorganisationen.

3. Integration setzt eine Bewusstseinsbildung fir Vielfalt als gesellschaftlichen Normalfall
und eine entsprechende Offnung von Institutionen voraus unter Vermeidung ethnischer
Zuschreibungen.

4. Bremerhavener Integrationspolitik wirkt auf die chancengleichen Teilhabe
aller Bremerhavenerinnen und Bremerhavener an den zentralen Bereichen des
gesellschaftlichen Lebens hin und starkt so das friedliche Zusammenleben in der Stadt.

5. Die Stadt Bremerhaven als Arbeitgeberin, Dienstleisterin und Auftraggeberin wirkt
auf die interkulturelle Offnung des dffentlichen Dienstes hin und strebt den Abbau von
Zugangsbarrieren zum 6ffentlichen Dienst fiir Menschen mit Migrationshintergrund an.

Hiermit Gbernimmt die Stadt eine Vorbildfunktion.

6. Im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten entwickelt die Stadt Bremerhaven spezielle
kultur- und gendersensible Angebote zur Erreichung ihrer integrationspolitischen Ziele.

7. Die Steuerung der Bremerhavener Integrationspolitik bedarf eines datenbasierten
Integrationsmonitorings.

8. Bremerhavener Integrationspolitik nimmt auch die Belange von Fliichtlingen und
europdischen Migrant/innen in der Stadt in den Blick.

Quelle: 1. Bremerhavener Integrationskonzept 2013 (S. 15)
BREMERHAVEN
MEER ERLEBEN!
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2.1. Miteinander in Vielfalt. Welche Grundlagen braucht das Zusammenleben in Bremerhaven?

2.1. Miteinander in Vielfalt. Wel-
che Grundlagen braucht das Zu-
sammenleben in Bremerhaven?

Wie Integration von der Gesell-
schaft verstanden wird bzw. wel-
che Grundlagen das Zusammen-
leben in Bremerhaven braucht,
dies wurde mit einem breiten
Teilnehmenden-Spektrum auf
einer Kooperationsveranstal-
tung des Arbeitskreises Migration
und Fluchtlinge, des Magistrats
Bremerhaven und der Friedrich-
Ebert-Stiftung (FES) am Juni 2019
diskutiert (vgl. Dokumentation
unter www.bremerhaven.de/inte-
gration).

Die FES hat zusammen mit einer
Expertenkommission ein Leitbild
zum Thema ,Miteinander in Viel-
falt — Welche Grundlagen braucht
das Zusammenleben in Vielfalt?"
erarbeitet und auf der gleichnami-
genVeranstaltungin Bremerhaven
vorgestellt. Im Anschluss haben
an insgesamt sieben verschiede-
nen Thementischen Bremerhave-
ner*innen zu Leitfragen disku-
tiert wie ,Welche Regeln braucht
man fir ein Miteinander in Viel-
falt?”, \Wie tragt man auftretende
Konflikte aus?”, ,Wie nimmt man
maglichst alle Menschen mit und
reduziert Diskriminierung, Angs-
te und Vorurteile?”, ,Welche Rah-
menbedingungen muss die Stadt
setzen und welche Rolle kann die
Zivilgesellschaft spielen?”, ,Wel-
che Rolle spielt die Religion?" und
.Was brauchen die Menschen in
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Bremerhaven fir ein Miteinander
inVielfalt?".

In unterschiedlichen Facetten an
allen Thementischen erwahnt und
letztlich als mit die wichtigsten
Grundlagen fir ein funktionieren-
des Miteinander in Vielfalt identi-
fiziert wurden: Begegnung und
Dialog.

Es brauche entsprechend

e offene Begegnungsorte, die
von einem vielfaltigen Publi-
kum tatsdchlich genutzt wir-
den,

e den Abbau von etwaigen Bar-

rieren fir unterschiedliche
Zielgruppen, diese Begeg-
nungsorte auch tatsachlich

anzunehmen und den o6ffentli-
chen Raum als Ort zum Verwei-
len bzw. als Begegnungsort zu
nutzen, sowie

e das aktive Schaffen von Be-

gegnungen zum gemein-
samen Erleben und Aus-
tausch auf Augenhdhe.

Der Dialog und Austausch der viel-
féltigen Gesellschaft untereinan-
der und damit die interkulturelle
Sensibilisierung sei dabei das Ziel:
DasWissenvon-und iibereinander
erweitern, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede wahrnehmen und
darliber sprechen, unterschied-
liche Meinungen austauschen, bei
Bedarf konstruktiv streiten und
Konflikte erdrtern.

Notwendige  Rahmenbedingun-
gen missten geschaffen werden
vor allem durch die Férderung von

Selbstreflexion und Werteflexion
und von Antirassismus- und Anti-
diskriminierungsarbeit.

Der Magistrat der Stadt Bremer-
haven ist weiterhin entschlossen,
ein konstruktives Miteinander in
Vielfalt und damit den sozialen
Zusammenhalt in der Seestadt zu
fordern - auch durch das Schaffen
von neuen Orten und Mdéglichkei-
ten der Begegnung und des Aus-
tausches auf Augenhdhe.

Die Forderung derinterkulturellen
Sensibilisierung der Gesellschaft
ist letztlich auch ein Aspekt bei der
Forderung von chancengleicher
Teilhabe und der interkulturellen
Offnung bestehender Systeme.
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2.2. Interkulturelle Offnung der
Verwaltung

Wie in Kapitel 2 erwdahnt wurde im
Fortschreibungsprozess des In-
tegrationskonzeptes das 2013 er-
arbeitete Integrationsverstandnis
der Seestadt Bremerhaven samt
Zielsetzung flir weiterhin gdl-
tig erklart. Der Magistrat hat sich
bereits damals dafilir ausgespro-
chen, fir die Erreichung der inte-
grationspolitischen Ziele die not-
wendigen Rahmenbedingungen zu
schaffen und insbesondere durch
die Querschnittsaufgabe Interkul-
turelle Offnung (IKO) des offent-
lichen Dienstes selbst als Vorbild
voranzuschreiten.

Die Seestadt Bremerhaven und
ihre Institutionen bekennen sich
zu ihrer Zuwanderung und Integ-
ration bejahenden Haltung, ent-
sprechende Stellungnahmen von

den Spitzen der Verwaltung unter-
streichen das. Eine Sensibilitat
fir die Thematik der IKO zeigte
sich in der Vergangenheit daran,
dass verschiedene MaBnahmen
zur Interkulturellen Offnung von
(Bildungs-)lnstitutionen und Ver-
waltung auf Personal-, Dienst-
leistungs-/Angebots- sowie Kom-
munikationsebene umgesetzt
wurden. Hierzu gehdrt beispiels-
weise die Sensibilisierung der Be-
schaftigten durch einschlédgige
Fortbildungen wie jene zur For-
derung der Interkulturellen Kom-
petenz, die Bildung eines Pools
von Mitarbeitenden mit speziellen
auslandischen  Sprachkenntnis-
sen, das Vorhalten mehrsprachi-
geriInformationenundvieles mehr.
Auf dem Weg zu einem gesamt-
stadtischen ~ Handlungskonzept
zur IKO wird die Stadtverwaltung
ihre Vorbildfunktion fur zivilge-
sellschaftliche  Organisationen,
Ver- bande und Wirtschaftsunter-
nehmen in Bremerhaven unter-

mauern. Indiesem Zusammenhang
sind folgende Handlungsansat-
ze und MalBnahmen vorstellbar:

e Starkung der interkulturellen,
diversitatssensiblen Haltung
der Beschaftigten durch fach-
bereichs- oder abteilungsbe-
zogene Workshops und Fort-
bildungen,

e Ausbau von bestehenden und
Initiilerung neuer Mafinahmen
zum Abbau von strukturellen
Barrieren,

e Vertiefung und Ausweitung
des interkulturellen und diver-
sitdtssensiblen Aspektes im
Rahmen der Verwaltungsmo-
dernisierung,

e EinsatzdesMagistrats Bremer-
haven fir eine wohnortnahe
unabhdngige Antidiskriminie-
rungsstelle im Zuge der Um-
setzung der Koalitionsverein-
barung fir die 20. Wahlperiode
der Bremischen Biirgerschaft
(Land) 2019 - 2023.



3.

AUFGABE VERANKERN

Wie weiter oben bereits ausge-
fuhrt, durchzieht das Thema In-
tegration alle Bereiche des 0of-
fentlichen Lebens. Die Zahl der
staatlichen und zivilgesellschaft-
lichen Einrichtungen, Organisa-
tionen und Initiativen, die sich in
der Seestadt Bremerhaven direkt
oder indirekt mit Fragen der In-
tegration beschaftigen, ist sehr
groB. Angesichts der Vielzahl von
Akteuren und Gremien mit ihren
jeweils eigenen Zielsetzungen und
Zielgruppen ist die Gefahr eines
unverbundenen Nebeneinanders
grof.

Wenn Integration als ein politik-
feldibergreifendes Querschnitts-
thema betrachtet wird, bedeutet
dieses, dass

1. das Thema Integration prinzi-
piellin allen kommunalen Poli-
tikfeldern berlcksichtigt wer-
den muss,

2. innerhalb der Verwaltung eine
dezernatsibergreifende Kom-
munikation und Kooperation
erforderlichist,

3. kein Weg an einer zielorien-
tierten und effektiven Vernet-
zung mit der vielfaltigen Ak-
teurslandschaft  vorbeifihrt,
um den Informationsfluss und
den fachlichen Aus- tausch auf
lokaler Ebene sicherzustellen
und auf veranderte Bedarfe re-
agieren zu kdnnen.

Bereits mit dem Integrations-
konzept 2013 hat die Seestadt
Bremerhaven ihre (ber- grei-
fende Struktur der Integrations-
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politik vorgestellt und Integration
als Querschnittsaufgabe veran-
kert. Um die oben genannten He-
rausforderungen noch bes-
ser zu bewaltigen, werden die
bestehenden  Kommunikations-
und Steuerungsstrukturen in der
nachfolgenden Form aktualisiert,
erganzt und weiterentwickelt.

Die im Integrationskonzept 2013
dargestellte Struktur zur Umset-
zung des Integrationskonzeptes
wird durch drei Schaubilder kon-
kretisiert und erweitert (vgl. fol-
gende Unterkapitel):

e Steuerungs- und Kommunika-
tionsstruktur der lokalen Inte-
grationspolitik

* Prozessstruktur zur Fortfih-
rung der Bremerhavener Integ-
rationskonzepte

e Kommunikationsstruktur  zur
Umsetzung des Integrations-
konzeptes

3.1. Gesamtstéddtische Steuerung
und Kommunikation

Die kommunale Integrationspolitik
wird mit dem Integrationskonzept
und seinen Fortfiihrungen in der
Stadtverordnetenversammlung
festgelegt.

In regelmdBigen Abstanden or-
ganisiert die Stadt Bremerhaven
thematische Integrationskonfe-
renzen. Diese stellen eine offene
und jedem zugangliche Plattform

INTEGRATION ALS QUERSCHNITTS-

dar, um Ergebnisse und Erfahrun-
gen aus dem gesamten Prozess
der Integrationsfdorderung zu dis-
kutieren und Weiterentwicklungen
anzuregen. Etwa alle 8 Jahre stellt
die Konferenz den Ausgangspunkt
fur einen beteiligungsorientierten
Prozess zur Fortfihrung des kom-
munalen Integrationskonzeptes.
Die Ergebnisse der Integrations-
konferenzen werden vom Fachbei-
rat Migration und Chancengleich-
heit entgegengenommen und
beraten. Der Fachbeirat setzt sich
aus Amtsleitungen und anderen
integrationsrelevanten gesell-
schaftlichen  Schlisselakteuren
der Stadt Bremerhaven zusam-
men. Er berdt den Magistrat bei
der strategischen Ausrichtung der
kommunalen Integrationspolitik
und begleitet diese aus einer fach-
lich kritischen Perspektive.

Die federfihrende Steuerung der
Thematik Integration seitens der
Verwaltung liegt bei dem*der De-
zernenten*in fiir Soziales, Inte-
gration und Menschen mit Be-
hinderung. Eine bei ihm Uber das
Sozialreferat angesiedelte Stabs-
telle koordiniert das Themenfeld
Integration und Chancengleich-
heit.

Die Koordinierungsstelle fiir In-
tegration und Chancengleichheit
nimmt ihre Auf- gaben entspre-
chend der in den Bremerhavener
Integrationskonzepten aufgefiihr-
ten strategischen Grundausrich-
tung und damit gemafl Beschluss
der Stadtverordnetenversamm-
lung (StVV) wahr. Die Stabstelle



3.1. Gesamtstaddtische Steuerung und Kommunikation

ALLGEMEINE KOMMUNIKATIONS- UND STEUERUNGSSTRUKTUR
DER INTEGRATIONSARBEIT IN BREMERHAVEN
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Abbildung 2: Allgemeine Kommunikations- uns Steuerungsstruktur der Integrationsarbeit in Bremerhaven.

ist unter anderem zustandig fir
die Koordination der Fortschrei-
bung des Integrationskonzeptes.
Sie nimmt eine Bindegliedfunktion
ein zwischen den Amtern des Ma-
gistrats untereinander, zu anderen
einschldagigen Institutionen, Be-
horden, Verbanden und Vereinen
in der Stadt, zu Interessenver-
tretungen sowie zu interessierten
Bilrger*innen.

Die Dezernate und Amter der See-
stadt sind fir die Umsetzung jener
im Integrationskonzept festgeleg-
ten Ziele und Mafinahmen zustan-
dig, die in ihre fachliche Verantwor-
tung fallen. Darlber hinaus binden
sie die Aspekte des Querschnitts-

themas Integration im Sinne der
interkulturellen Offnung auch iiber
das Integrationskonzept hinaus tag-
taglich inihre fachliche Arbeit ein.

Wichtige Partner in der Integra-
tionspolitik sind auf lokaler Ebene
u.a. die Interessenvertretungen
der ausldndischen Mitbiirger*in-
nen und Menschen mit Migrati-
onshintergrund sowie Handlungs-
feld ibergreifende Netzwerke der
Integrationsarbeit wie das Bre-
merhavener Netzwerk fiir Zuge-
wanderte und der Arbeitskreis fiir
Migration und Fliichtlinge.

Der Rat der ausldndischen Mitbtir-
gerinnen und Mitbirger (RaM) ist

derzeit die legitime Interessen-
vertretung der auslandischen Be-
volkerung Bremerhavens. Er wird
alle vier Jahre per Urwahl gewahlt
und besteht aus 15 Mitgliedern.

Zudem reprdsentiert die AG Bre-
merhaven die Bremerhavener
Interessen im Bremer Rat fiir In-
tegration (BRI). Das Gremium aus
64 Delegierten (32 Mitglieder und
32 Stellvertreter*innen) soll die
Bremische Biirgerschaft und die
Landesregierung dabei unterstit-
zen, die Voraussetzungen fir eine
moglichst schnelle und weitge-
hende Integration von Zugewan-
derten zu verbessern.
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3.1. Gesamtstadtische Steuerung und Kommunikation

Das Bremerhavener Netzwerk fiir
Zugewanderte ist ein freier Zu-
sammenschluss von Mitgliedern
offentlicher und freier Trager, Or-
ganisationen, Institutionen, Ver-
banden, Vereinen, Behdrden und
Einzelpersonen. Es dient als the-
mentbergreifende Informations-
und Diskussionsplattform fir in

der Integrationsarbeit tatige loka-
le Akteure.

Der Arbeitskreis flr Migration und
Fliichtlinge ist ein Netzwerk von
engagierten Birger*innen, die
teils auch hauptamtlich in der lo-
kalen Integrationsarbeit tatig sind.
Es dient dem Zwecke der gegen-

seitigen Information, Beratung
und Vernetzung sowie der Beglei-
tung und Unterstiitzung von Ge-
flichteten. Zudem zielt es durch
das Fihren von entsprechenden
Gesprachen auf die kritische Be-
gleitung der lokalen Politik, Ver-
waltung und Behdrden ab.

PROZESSSTRUKTUR ZUR FORTSCHREIBUNG DES INTEGRATIONSKONZEPTES

StVV (Beschluss)
Magistrat
Ausschuss fir Migrant*innen

(Stand Marz 2020)

A

{ gemeinsam abgestimmter Konzeptentwurf

Entwurf

Fachbeirat
(fachlich kritische Begleitung)
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(Federfiihrung,
Prozessbegleitung)
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felder / AGs
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neuen beteiligungsorientierten
Fortschreibungsprozess)

(FACH-)OFFENTLICHKEIT

Abbildung 3: Prozessstruktur zur Fortfiihrung des Integrationskonzeptes.
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3.2. Prozessstruktur zur Fortfiih-
rung des Integrationskonzeptes

Die Integrationskonzepte der See-
stadt Bremerhaven sollen etwa
alle 8 Jahre beteiligungsorientiert
fortgefihrt werden. Die folgen-
de Abbildung zeigt die allgemeine
Prozessstruktur zur Fortfiihrung
der Bremerhavener Integrations-
konzepte.

Als Auftakt eines beteiligungs-
orientierten Fortschreibungs-
prozesses dient etwa alle 8 Jahre
die Integrationskonferenz, eine
Informations- und Austausch-
plattform fir die breite (Fach-)
Offentlichkeit. Die Schwerpunkt-
themen (Handlungsfelder) wer-
den in einem Vorbereitungswork-
shop mit Vertreter*innen aus
Politik, Verwaltung und aus mit
der Integrationsarbeit befassten
Ubergreifenden zivilgesellschaft-
lichen Netzwerken festgelegt. Die
Arbeitsgruppen werden von Mo-
derationstandems (jeweils Amts-
leitung und Magistratsexterne)
moderiert. In den Arbeitsgruppen
werden handlungs- feldbezogene
Ziele und MaBBnahmen erarbeitet.

Die Handlungsfeld-AGs werden
Uber die Konferenz hinaus in einer
.AG-Phase” mit interessierten
Konferenzteilnehmenden und bei
Bedarf weiteren Schlisselperso-
nen temporar weitergefihrt, um
die auf der Konferenz erarbeiteten
handlungsfeldbezogenen strate-
gischen Handlungsansatze zu er-

3.2. Prozessstruktur zur Fortfiihrung des Integrationskonzeptes

3.3. Kommunikationsstruktur zur Umsetzung des Integrationskonzeptes

ganzen, zu Uberarbeiten, zu kon-
kretisieren und zu strukturieren.
UbereinefiirdenFortschreibungs-
prozess befristete Lenkungsgrup-
pe Integrationskonzept werden
der Arbeitsstand, etwaige Unter-
stitzungsbedarfe und handlungs-
feldlbergreifende Themen er-
ortert. Die AG- Ergebnisse werden
der Koordinationsstelle Uberge-
ben.

Die Koordinationsstelle fiir Inte-
gration und Chancengleichheit
hat unter der Leitung des*der zu-
standigen Dezernenten*in die Fe-
derflihrung des Fortschreibungs-
prozesses inne und ist fur die
Redaktion der Konzeptfortschrei-
bung zustandig. Das Hin- zuziehen
einer externen Prozessbegleitung
wird dariber hinaus angestrebt.
Voraussetzung hierfir ist die er-
folgreiche Akquise von Drittmit-
teln.

Die zustdndigen Dezernate und
Amter erhalten von der Koordina-
tionsstelle die AG- Ergebnisse. Sie
beurteilen und priifen die erarbei-
teten Ziele und MaBnahmen auf
Umsetzbarkeit und betten diese in
die inhaltlichen Zielsetzungen des
Amtes ein. Im dialogischen Ver-
fahren mit der Prozessbegleitung
erstellen sie die Handlungsfeld-
Kapitel der Konzeptfortschrei-
bung.

Der Fachbeirat fiir Migration und
Chancengleichheit begleitet den
Prozess durch fachlich kritische
Rickmeldung und Diskussion.
Die Koordinationsstelle stellt ihm

daflir den jeweiligen Sachstand
am Anfang (Handlungsfelder), in
der Mitte (AG- Ergebnisse) und
zum Ende des Prozesses (Verwal-
tungsentwurf der Fortschreibung)
Vor.

Derabgestimmte Verwaltungsent-
wurf wird in einer Phase der kom-
munalpolitischen Abstimmung
dem zustandigen Fachausschuss,
dem Magistrat und schlief3lich der
Stadtverordnetenversammlung
zur Verabschiedung vorgelegt.

3.3. Kommunikationsstruktur zur
Umsetzung des Integrationskon-
zeptes

Fur die Umsetzung der im Integ-
rationskonzept formulierten Ziele
und MafBnahmen sind die jewei-
ligen Fachdmter und Dezernate
zustandig. Uber den Umsetzungs-
fortschritt soll regelmaBig trans-
parent informiert werden. Grund-
satzlich gilt hierfur die in Kapitel
3.1 beschriebene allgemeine Kom-
munikations- und Steuerungs-
struktur der Integrationsarbeit in
Bremerhaven.

Die Sicherung der internen und
externen  Kommunikation  zur
Umsetzung des Integrations-
konzeptes und zur regelmaBigen
Fortschrittskontrolle erfolgt ent-
sprechend in enger Kooperation
mit den kommunalen Verantwort-
lichen und den Mitgliedern des
Fachbeirates fiir Migration und
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3.3. Kommunikationsstruktur zur Umsetzung des Integrationskonzeptes

KOMMUNIKATIONSSTRUKTUR ZUR UMSETZUNG DES INTEGRATIONSKONZEPTES

Ausschuss fiir Migrant*innen

StV
(Konzept-Verabschiedung)

Weitere Fachausschiisse

(Stand Marz 2020)

Information / Fortschrittsberichte zur Umsetzung |

Fachbeirat

(fachlich kritische Begleitung,
Multiplikator*innen-Rolle)
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Abbildung 4: Struktur zur Umsetzung des Integrationskonzeptes.

Chancengleichheit als zentrales
Gremium zur Begleitung der Inte-
grationspolitik des Magistrats. Je
nach Bedarf kann eine Erweite-
rung / Anderung des Kreises der
Teilnehmenden vorgenommen
werden. Die Mitglieder des Fach-
beirates Gbernehmen eine wichti-
ge Multiplikator*innen-Funktion
und sorgen dafir, dass ein konti-
nuierlicher Informationsfluss zu
bestehenden Gremien / Arbeits-
gruppen / Netzwerken gesichert
wird. Erkenntnisse und Diskussio-
nen aus einzelnen Handlungsfel-
dern kénnen auf diese Weise in die
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Auftrag zur
Umsetzung
(Beschluss)

Koordinationsstelle
(Federfuhrung,

Prozessbegleitung,
Evaluation)

f

Wirksamkeits-

dialoge
(alle 2-3 Jahre)

N

Integrationskonferenz
(Fachkonferenz,
Darstellung der Zwischenergebnisse)

(FACH-) OFFENTLICHKEIT

Umsetzung des Integrationskon-
zeptes einflief3en.

Neben dem Fachbeirat sollen fol-

gende  Controlling-Instrumente

zur Messung der Wirksamkeit der

Arbeit in den Handlungsfeldern

eingeflihrt werden:

1. Evaluierung des Integrations-
konzeptes und Umsetzungs-
prozesses etwa alle zwei bis

drei Jahre (Sachstandser-
hebung der Wirkungsindi-
katoren, Wirksamkeitspri-

fung, Vorlage eines Berichts
zum Umsetzungsfortschritt).

Bei Bedarf Fach-Vorlage zur
Umsetzung einzelner MaRnahmen

Dezernate / Amter
(fachliche Umsetzung der
beschlossenen Malnahmen)

Mitwirkung
,,Dritter”

UMSETZUNG

Quellenderlllustrationen: Multicultural Society. Group of different people.,
iStock.com/artbesouro; colored speech bubbles header,
©Llimbi007/ Stockfresh; Kommunikationssymbole, iStock.com/matsabe

2. Zur Kontrolle der Wirkungsin-
dikatoren in den Handlungsfel-
derndeslintegrationskonzeptes
sowie des gesamten Umset-
zungsprozesses sollen etwa
alle zwei bis drei Jahre Wirk-
samkeitsdialoge durchgefihrt
werden. Sie sind Teil des Eva-
luierungsprozesses. Die Wirk-
samkeitsdialoge werden als
extern moderierte Workshops
durchgefiihrt.  Teilnehmende
sind Mitglieder des Fachbei-
rats fir Migration und Chan-
cengleichheit, die zustandigen
kommunalen Verantwortlichen



sowie ggf. weitere benann-
te Fachakteure. Ferner wer-
den die Zwischenergebnisse
in einer Integrationskonferenz
(Fachkonferenz)  vorgestellt
und diskutiert. Die Ergebnis-
se der Dialoge und Diskus-
sionen werden dokumentiert
und in einem Fortschrittsbe-
richt zur Umsetzung des Inte-
grationskonzepts dargestellt.

3. Der Stadtverordnetenver-
sammlung wird etwa alle zwei
bis drei Jahre ein ausfihrlicher
Fortschrittsbericht  (Evaluie-
rung) zur Umsetzung des Inte-
grationskonzeptes vorgelegt.

4. Die Fortschreibung des ge-
samtstadtischen Integrati-
onskonzeptes erfolgt je nach
Notwendigkeit circa alle acht
Jahre. Die Fortschreibung soll
in einem mdoglichst breit an-
gelegten Beteiligungsprozess
stattfinden.

Die Federfihrung des Umset-
zungsprozesses Ubernimmt die
Koordinierungsstelle fir Integra-
tion und Chancengleichheit. Die
Fortschreibung und Fortschritts-
kontrolle des Integrationskon-
zeptes findet unter Leitung des
zustandigen Dezernenten/der zu-
standigen Dezernentin statt.

3.4. Herstellung von Transparenz und Informationsmanagement

3.4. Herstellung von Transparenz und Informationsmanagement

Folgende Formate kénnen seitens der Verwaltung die Transparenz tber
Integrationsangebote in der Seestadt Bremerhaven weiterhin erhdhen:

e eineinschldgiges online-basiertes Internetportal (vgl. Kapitel 4.4)

e Wegweiser ,Integration in der Seestadt Bremerhaven" (Broschiire
uber lokale Integrationsangebote)

e Aufbau eines akteuriibergreifenden Newsletters ,Integration in der
Seestadt Bremerhaven”

Dariuber hinaus stellen die vorhandenen Netzwerke und Gremien wich-
tige Foren dar, um die Herstellung von Transparenz ber Integrations-
angebote aktiv voran zu bringen. Neben den oben skizzierten allgemei-
nen Netzwerken der Bremerhavener Integrationsarbeit, gibt es dariiber
hinaus eine Vielzahl an fachspezifischen Netzwerken und Gremien, die
sich anlassbezogen ebenfalls mit dem Querschnittsthema Integration
beschaftigen.

271



4. ZENTRALE HANDLUNGSFELDER DER
INTEGRATIONSFORDERUNG

Mit der Formulierung von sechs
Handlungsfeldern setzt das Integ-
rationskonzept deutliche Schwer-
punkte. Dies bedeutet nicht, dass
andere Integrationsthemen in der
taglichen Verwaltungsarbeit aus-
geblendet werden. Integration ist
ein Querschnittsthema. Also sol-
ches tangiert es die Arbeit aller
stadtischen Dezernate und Amter.
Der Magistrat fiihrt seine Bestre-
bungen zur Interkulturelle Off-
nung der Stadtverwaltung und die
integrationspolitische Arbeit auch
in den in diesem Konzept nicht er-
wahnten Handlungsfeldern weiter
fort. Ferner wird eine Bindelung
von Kraften und Ressourceninden
Bereichen, in denen entscheiden-
de Weichenstellungen im Integra-
tionsprozess stattfinden, im Sinne
der Zielerreichung als notwendig
angesehen.

In jedem Schwerpunkt-Hand-
lungsfeld werden nach einer kur-
zen Einleitung einzelne Leitziele
und Teilziele benannt, deren Um-
setzung angestrebt wird, sowie
die notwendigen Rahmenbedin-
gungen geklart sind. Einiges lasst
sich im Rahmen der vorhandenen
finanziellen und personellen Res-
sourcen realisieren, anderes nur,
wenn zusatzliche Mittel bereitge-
stellt werden. Aus diesem Konzept
lasst sich deshalb kein unmittel-
barer Handlungsauftrag ableiten.
Vielmehr wird der Magistrat die
Umsetzung der MaBinahmen aus
den Handlungsfeldern im Rah-
men der Zustandigkeiten der De-
zernate und Amter aufgreifen und
die erforderlichen Beschlisse der
Stadtverordnetenversammlung
und ihrer Ausschiisse einholen.

Soweit Haushaltsmittel erforder-

lichsind, erfolgt die Bereitstellung
im Rahmen der Haushaltsberatun-
gen.

In verschiedenen Handlungsfel-
dern kénnen einige der in diesem
Konzept aufgezeigten Leitziele
und Teilziele nur als Anregungen
betrachtet werden, da die Zu-
standigkeiten fir die Umsetzung
entweder auf der Bundes- oder
Landesebene liegen oder
freien Tragern und anderen zi-
vilgesellschaftlichen Akteuren
eigenverantwortlich entschieden
werden missen. Die nachfolgen-
de Ubersicht iiber die einzelnen
Handlungsfelder zeigt auf, welche
Themenschwerpunkte im Rahmen
des Partizipationsprozesses von
unterschiedlichsten Expert*innen
vertieft bearbeitet wurden:

von




4. Zentrale Handlungsfelder der Integrationsférderung

Handlungsfeld 1: Kinderbetreuung

Leitziel 1: In der Stadt Bremerhaven wird durch einen bedarfsgerech-
ten Ausbau von Krippen-, Kita- und Hortplatzen die Angebotsvielfalt fir
Kinder mit und ohne Migrationshintergrund gesichert.

Leitziel 2: Es gibt in Bremerhaven inklusive Elternbildungsangebote, so
dass Eltern darin unterstitzt werden, eine gute (Bildungs-)Begleitung
ihrer Kinder zu gewahrleisten.

Leitziel 3: In der Stadt Bremerhaven wird eine gezielte, individuelle Be-
gleitung und Férderung von allen Kindern im Rahmen einer alltagsinte-
grierten sprachlichen Bildung in der Kindertagesbetreuung umgesetzt.

Leitziel 4: Die in der Kindertagesbetreuung und in Familienzentren ta&-
tigen padagogischen Fachkrafte erhalten durch das Sachgebiet ,Quali-
fizierung' der Abteilung Kinderforderung im Amt fir Jugend, Familie und
Frauen passgenaue, bedarfsgerechte, trageribergreifende Angebote
zur Unterstiitzung von Prozessen der interkulturellen Offnung und zur
Forderung derinterkulturellen Kompetenz.

Handlungsfeld 2: Schule

Leitziel 0: Unterstiitzung der Schulen zur konzeptionellen Weiterent-
wicklung der Inklusiven (diversitatsorientierten) Schule.

Leitziel 1: Professionalisierung der padagogischen Akteure zum Um-
gang mit der Heterogenitatsdimension ,Migrations- und Fluchthinter-
grund”.

Leitziel 2: Umsetzung von strukturellen und inhaltlichen MaBnahmen zur
Foérderung der Sprach- und Lesekompetenz von Schiler*innen mit Mig-
rationshintergrund.

Leitziel 3: Herkunftssprache wird als Ressource wertgeschatzt.
Leitziel 4: Schulen erhalten Unterstitzung, um Elternarbeit mit nicht-

deutschsprachigen Eltern zur Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
weiterentwickeln zu kénnen.



4. Zentrale Handlungsfelder der Integrationsférderung

Handlungsfeld 3: Aus- und Weiterbildung und Beschéftigung

Leitziel 1: Menschen mit schlechter Bleibeperspektive werden in der
Stadt Bremerhaven unter Ausschépfung der vorhandenen Fordermdég-
lichkeiten im Bereich Aus- und Weiterbildung gestarkt und bei der Suche
nach einerindividuellen Zukunftsperspektive unterstitzt.

Leitziel 2: Information und gezielte Férderung geben Zugewanderten
die Moglichkeit, ihr Fachkréaftepotential zu verwirklichen und Positio-
nenaufeinemdurchVersorgungslicken gekennzeichneten Arbeitsmarkt
zu besetzen.

Leitziel 3: Zur Verbesserung der Ausbildungsquoten und der Beschaf-
tigungsféahigkeit von (Neu-)Zugewanderten trégt in Bremerhaven ein
regelmaBiger Informationsaustausch zwischen den Fachkraften der
Aus- und Fortbildung, der Institutionen der Arbeitsmarktforderung, den
Arbeitgeber*innen und der Ehrenamtlichen bei.

Leitziel 4: In Bremerhaven wird die Erhéhung der Beschéaftigungsquote
von migrantischen Frauen besonders in den Blick genommen und durch
bedarfsgerechte Angebote geférdert.

Leitziel 5: Im engen Dialog mit den Arbeitgeberverbanden und Kammern
suchen die Arbeitsmarktakteure nach Anreiz- und Unterstitzungssyste-
men, um die Einstellungsbereitschaft von Arbeitgeber*innen zu erhé-
hen und die Ausbildungs- und Berufsperspektiven zu verbessern.

Handlungsfeld 4: Sprachforderung

Leitziel 1: Sprachforderung und Arbeitsmarktintegration orientiert sich
in Bremerhaven an der ,,3-K-Formel" (Kinderbetreuung, Koordinierung,
Konzentration auf individuelle Hemmnisse).

Leitziel 2: In der Seestadt Bremerhaven wirkt die Koordinationsstelle
Sprache des Landes Bremen gemeinsam mit den unterschiedlichsten
Anlauf- und Beratungsstellen aktiv daran mit, Personen deren Mutter-
sprache nicht Deutsch ist, unabhdngig von ihrem Herkunftsland, dem
Stand des Asylverfahrens oder des Aufenthaltsstatus, die Teilnahme an
bestehenden Deutschkursen zu ermdglichen.

Leitziel 3: Die verantwortlichen Akteure der Sprachférderung und der
beruflichen Qualifizierung (Kosten-, MaBnahme- und Weiterbildungs-
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4. Zentrale Handlungsfelder der Integrationsférderung

trager) férdern einen qualifizierten Eintritt in Ausbildung und Beruf von
Zugewanderten, indem sie ein onlinebasiertes Internetportal fir Bre-
merhaven (analog zu www.welcometobremen.de) mit jeweils aktuellen
Hinweisen ber Kursangebote und freie Pldtze versehen und somit fir
die notwendige Transparenz sorgen und gleichzeitig einen systemati-
schen Informationsfluss untereinander gewahrleisten.

Handlungsfeld 5: Beteiligungsstrukturen in der Integrationspolitik

Leitziel 1: Die Teilhabe und Partizipation von Migrantenorganisationen
am politischen und gesellschaftlichen Leben werden in der Stadt Bre-
merhaven systematisch gestarkt.

Leitziel 2: Der Fachbeirat Migration und Chancengleichheit ist in der
Stadt Bremerhaven ein zentrales Gremium zur Begleitung der stadti-
schen Integrationsarbeit. Der Dialog zwischen den unterschiedlichen
Akteuren aus Verwaltung, Tragern von Bildungs- und Beratungsstellen,
Zivilgesellschaft und sonstigen Institutionen wird systematisch gefor-
dert.

Leitziel 3: Die Interessenvertretung der ausldndischen Biirger*innen
wird in Bremerhaven von Seiten der Stadtverwaltung kontinuierlich be-
gleitet, gestarkt und weiterentwickelt.

Handlungsfeld 6: Allgemeine Erwachsenenbildung

Das Thema ,Allgemeine Erwachsenenbildung” wurde von allen AG-Teil-
nehmenden als Querschnittsthema identifiziert. Entsprechend wurde
darauf verzichtet, ein eigenes Handlungsfeld im Integrationskonzept zu
beschreiben. Stattdessen hat die AG

+Allgemeine Erwachsenenbildung” fir die anderen sechs Handlungs-
felder themenspezifische Ziel- und Mainahmenvorschlédge aus der Sicht
der Allgemeinen Erwachsenenbildung formuliert. Eine jeweilige Uber-
nahme dieser in die handlungsfeldbezogenen Kapitel des Integrations-
konzeptes wurde durch die jeweils zustdandigen Personen auf Grundla-
ge derinhaltlichen Ausrichtung ihrer jeweiligen Kapitel geprift und, wo
maglich, eingearbeitet.



4. Zentrale Handlungsfelder der Integrationsférderung

Handlungsfeld 7: Kultur

Leitziel 1: Kulturschaffende, Initiatoren und Veranstalter der Seestadt
Bremerhaven kennen die unterschiedlichen kulturellen Vorstellungen,
Ideen und Wiinsche kulturinteressierter Menschen mitund ohne Zuwan-
derungsgeschichte.

Leitziel 2: Aufbau eines Netzwerkes von Sprach- und Kulturmittler*in-
nen zur Forderung ihrer eigenen Kompetenzen und der interkulturellen
Ausrichtung von Kulturangeboten in der Seestadt Bremerhaven.

Leitziel 3: Forderung der Durchfihrung selbstbestimmter Kulturakti-
vitdten von Migrantenorganisationen und Initiativen im Rahmen eines
Forums der Kulturen.




4.1. Handlungsfeld 1:
betreuung

Kinder-

Einleitung

Die Angebote des Handlungs-
feldes ,Frihe Forderung und El-
ternarbeit” aus dem 1. Bremer-
havener Integrationskonzept von
2013 konnten in den vergangenen
Jahren ausgebaut und stetig wei-
terentwickelt werden. Ziel war
insbesondere die Ausrichtung der
Angebote an den Bedarfen der
neuen Zielgruppen und somit der
Ausbau des gemeinschaftlichen
Miteinanders von Menschen mit
und ohne Migrationshintergrund
in der Stadt Bremerhaven. Dies
erfolgte zum einen durch den Ein-
satz von Personalkrdften mit einer
eigenen Migrationsgeschichte,
durch die Qualifizierung und Wei-
terentwicklung der Fachkrafte im
Bereich (inter-)kulturelle Kompe-
tenzen und durch die Angebots-
vielfalt in unterschiedlichen Spra-
chen.

Die Programme 'Willkommen an
Bord’, 'Familienzentrum’, die Fami-
lienbildungsprogramme ‘Opstap-
je' und 'HIPPY' sowie Ehrenamts-
projekte wie ‘Familien im Stadtteil’
aus dem Handlungsfeld der Fri-
hen Foérderung und Elternarbeit
sind durch Multilingualitat, Inter-
kulturalitédt und Niederschwellig-
keit gekennzeichnet und bilden
die Grundlagen zur regelmaBigen
Fortschreibung des Planungspro-
zesses.

Um das Konzept der Angebotsviel-
falt und Integration stetig fortzu-
schreiben, schlief3t sich das Hand-
lungsfeld der Kinderbetreuung
dem der Frihen Férderung und
Eltern- arbeit nahtlos an. Dariber
hinaus leistet das Amt fir Jugend,
Familie und Frauen auf Grundla-
ge des SGB VIII in vielen weiteren
Handlungsfeldern der Kinder- und
Jugendhilfe grundlegende Integ-
rationsarbeit.

Die Pluralitat der Tragerschaften
von Kindertageseinrichtungen in
der Stadt Bremerhaven gewdhr-
leistet eine bedeutende Ange-
botsvielfalt fir Familien mit Kin-
dern. Kinder sind die Basis unserer
heutigen Gesellschaft und bilden
unsere Zukunft. Daher ist die Inte-
gration dieser in alltdgliche Struk-
turen und Prozesse der Schlussel
fir eine gelingende Integration.
Aktuell belduft sich die Einwoh-
nerzahl der Stadt Bremerhaven
auf circa 117.000 Einwohner*in-
nen. Aufgrund der gestiegenen
Zuwanderungsrate hat sich der
Anteil dieser Bevdlkerungsgrup-
pe an der Gesamtbevdlkerung der
Stadt in den letzten sieben Jahren
nahezu verdoppelt. Insbesondere
dieJahre 2014 und 2015 sind durch
einen deutlichen Bevdlkerungszu-
wachs, der aus der Zuwanderung
von Kriegund Armut bedrohter Fa-
milien aus Osteuropa und Vorder-
asien resultiert, gekennzeichnet.
Damit leben in etwa 22.000 aus-
landische Staatsblirger*innen in
Bremerhaven, was rund 19 % der
Stadtbevolkerung ausmacht.

4.1.Handlungsfeld 1: Kinderbetreuung

Zudem lasst sich auch bei der Ge-
burtenrate ein Anstiegum 23 % seit
dem Jahr 2013 verzeichnen (Stand
31.12.2018).ImJahr2017 gab es ei-
nen Hochststand von 1.248 Gebur-
tenundimJahr2018 lag die Anzahl
immerhin noch bei 1.161 Geburten.
Der Anteil der 0- bis 3-jahrigen
Kinder lag im Jahr 2018 bei 3.494,
wovon 915 Kinder eine auslan-
dische Herkunft haben. Der An-
teil der 0- bis 3-jéahrigen mit aus-
landischer Herkunft hat sich seit
dem Jahr 2014 mehr als verdop-
pelt und betrug Ende 2018 26,19 %
(vgl. auch Kapitel 1.1). Insgesamt
stehen fir diese Altersgruppe
885 Krippenplatze zur Verfi-
gung (Versogungsquote 24,82 %)
Auch in der Alterspanne der 3- bis
unter 7-jéhrigen verdoppelte sich
die Anzahlder Kinder mitauslandi-
scherHerkunftvon Dezember2014
(523 Kinder) bis Dezember 2018
(1.156 Kinder) auf 25,53 %. In die-
ser Altersgruppe wird mit 95,67 %
die héchste Versorgungsquote mit
Kita-Platzen erreicht. Bei den Kin-
dern von 7-1 Jahren betragt die
Versorgungsquote mit Hort-Plat-
zen 10,52%.

Wie diese Zahlen belegen, gewinnt
das Handlungsfeld Kinderbetreu-
ung zunehmend an Bedeutung.
Der Ausbau von Kindertagesein-
richtungen wurde in den vergan-
genen Jahren enorm vorangetrie-
ben. Auch die Notwendigkeit zur
fachgerechten Unterstiitzung der
padagogischen Krafte gewann
mehr und mehr an Dringlichkeit.
Resultierend daraus wurde das
trageribergreifende Sachgebiet
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,Qualifizierung’ etabliert. Die Re-
ferent*innen orientieren sich ver-
mehrt an gesellschaftlich aktuel-
len Themen, was sich wiederum in
der Arbeit der Fachkrafte wider-
spiegelt. Eine Auseinandersetzung
mit alltagsintegrierter Sprachbil-
dung, Inklusion und Interkulturali-
tatist Bestandteilin Weiterbildun-

gen und findet in der praktischen
Begleitung der Kindertagesein-
richtungen Anwendung. Trotz der
Etablierung von vielen Angeboten
flr Familien und Kinder mit Mig-
rationshintergrund sind gezielte
Aktivitaten zur Weiterentwicklung
und Ausweitung der integrieren-
den Mafinahmen notwendig.

Leitziel 1: In der Stadt Bremerhaven wird durch einen bedarfsgerech-

ten Ausbau von Krippen-, Kita- und Hortpldtzen die Angebotsvielfalt
fur Kinder mit und ohne Migrationshintergrund gesichert.

Teilziele

1. Verwaltung, Tréager und Politik sind Gber den jeweils aktuellen Be-
darfan Krippen-, Kita- und Hortpléatzen informiert.

2. Verwaltung, Trager und Politik verstdndigen sich Uber die Priorita-
tensetzung bei der Weiterentwicklung der Angebotsstruktur und bei
der Sicherung der Angebotsvielfalt.

| MaBnahmen

e DerBedarfanKrippen-, Kita- und Hortplatzen wird aufgrund der sich
andernden Geburten- und Zuwanderungszahlen regelmafig analy-
siert und im Rahmen der Bedarfsplanung fortgeschrieben.

e Neue Einrichtungen werden entsprechend der Bedarfsplanung ge-
plant und gebaut. Prioritat auf Grund gesetzlicher Vorgaben hat zu-
nachst der Ausbau von Krippenplatzen fir Kinder unter 3 Jahren.
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Leitziel 2: Es gibt in Bremerhaven inklusive Elternbildungsangebote,
so dass Eltern darin unterstitzt werden, eine gute (Bildungs-)Be-
gleitung ihrer Kinder zu gewahrleisten.

Teilziele

1. Zur Erleichterung der Integration der betreuten Kinder erfolgt eine
systematische Einbindung der Eltern.

2. Eltern erhalten gezielte Unterstiitzungsangebote beim Abbau von
Sprachbarriren.

3. Fachkrafte informieren Eltern Uber die Bedeutung und Vielfalt der
Bremerhavener Angebotslandschaft fir Familien.

4. Fachkrafte nutzen bedarfsgerechte Begleitprogramme und Angebo-
te bei der Umsetzung derinterkulturellen Elternarbeit.

| MaBnahmen

e Ein verbindlicher Standard zur Elternarbeit wird in allen Bremerha-
vener Kindertageseinrichtungen umgesetzt. Firdie Elternarbeit kann
das Angebot des Sprachmittler*innen-Pools bedarfsgerecht genutzt
werden.

e Durchfihrung von Sprachkursangeboten, wie zum Beispiel ,Mama
lernt Deutsch’ in Verbindung mit Sprachkurstrdgern in bestehenden
Raumlichkeiten von Schule, Kita und Familienzentren.

e |[m Rahmen des Hausbesuchsprogrammes ,Willkommen an Bord"
nach der Geburt eines Kindes werden Eltern iber Angebote fir junge
Familien in Bremerhaven informiert.

e Je nach Einrichtung erfolgt eine gezielte Nutzung bestehender Pro-
gramme und Angebote, wie zum Beispiel:

e Sprachmittler*innen-Pool
O Patensysteme mit Unterstiitzung des Programms

,Familien im Stadtteil' (FIS)

visuell unterstiitzende Elterninformationen

schriftliche Ubersetzungen von Elterninformationen

interkulturelle Treffpunkte in passenden Raumlichkeiten

Kitaeinstiegsprogramm

HIPPY

Opstapje

O O O 0O O O
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1. Handlungsfeld 1: Kinderbetreuung

Leitziel 3: In der Stadt Bremerhaven wird eine gezielte, individuelle
Begleitung und Férderung von allen Kindern im Rahmen einer all-
tagsintegrierten sprachlichen Bildung in der Kindertagesbetreuung
umgesetzt.

Teilziele

1. In Bremerhaven wird die alltagsintegrierte Sprachbildung in allen
Kindertageseinrichtungen systematisch umgesetzt.

2. Fachkrafte erhalten im Kompetenzbereich ,Sprache’ eine gezielte
Unterstitzung.

3. Die zustdndige Fachschule greift den Bedarf an Fortbildungen
im Kompetenzbereich ,Sprache’ auf und etabliert entsprechende
Elemente inihren Ausbildungs- und Qualifizierungsangeboten.

| MaBnahmen

Passgenaue Angebote zur sprachlichen Bildung und Fdrderung fir
Kinder wer- den je nach Zusammensetzung der Kinder in den einzel-
nen Einrichtungen bedarfsgerecht umgesetzt.

Es wird auf der Ebene der Leitungskrafte eine regelmafBige Bedarfs-
abfrage zur Qualifizierung der Fachkrafte u. a. im Kompetenzbereich
,Sprache’durchgefihrt.

Im regelmaBigen Dialog der Fachkrafte aus dem Bereich der Kinder-
tagesbetreuung mit der zustandigen berufshildenden Schule werden
entsprechende Ausbildungsinhalte weiterentwickelt.

Leitziel 4: Die in der Kindertagesbetreuung und in Familienzentren
tatigen padagogischen Fachkrafte erhalten durch das Sachgebiet
,Qualifizierung' der Abteilung Kinderférderung im Amt fir Jugend,

Familie und Frauen passgenaue, bedarfsgerechte, trageribergrei-
fende Angebote zur Unterstiitzung von Prozessen der interkulturel-
len Offnung und zur Férderung der interkulturellen Kompetenz.

Teilziele

Die Gestaltung von Prozessen der Interkulturellen Offnung und die
Forderung der Interkulturellen Kompetenz werden in Konzepten und
Qualitatssicherungsmafinahmen der Trager verankert und umge-
setzt.
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2. Pé&dagogische Fachkrafte und Leitungskrafte erweitern ihr Wissen
zurinterkulturellen Handlungskompetenz.

| MaBnahmen

e [nterkulturelle Qualifizierungsangebote fir padagogische Fachkraf-
te und Leitungskrafte werden durchgefiihrt und regelmaBig auf ihre
Praktikabilitat und Wirksamkeit Gberprift.

e EinArbeitskreis ,Interkulturelle Offnung” wird im Sachgebiet Qualifi-
zierung etabliertund dient der beratenden Begleitung der Umsetzung
des Themas in den Alltag der Einrichtungen.

Wirkungsindikatoren

v Im Rahmen der Jugendhilfeplanung bzw. der Fachplanung im Be-
reich der Kindertagesbetreuung wurde ein kontinuierlicher Ist-Soll
Vergleich in Bezug auf die Versorgungsquote mit Krippen-, Kita- und
Hortplatzen und eine entsprechende Fortschreibung der Bedarfspla-
nung vorgenommen. Die Anzahl der neu geschaffenen Platze und die
Versorgungsquote steigen.

v' Alle Trager der Kindertageseinrichtungen berichten jahrlich dem Amt
firJugend, Familie und Frauen zur Umsetzung der vereinbarten Stan-
dards.

v’ Esstehen niedrigschwellige Sprachkursangebote zur Verfiigung.

v’ Auf die Bediirfnisse mehrsprachiger Eltern ausgerichtete Kommu-
nikationsmittel werden von den Fachkraften gezielt zur Bekanntma-
chung der Angebote fir Familien in Bremerhaven genutzt.

v’ Alltagsintegrierte Sprachforderung wird systematisch umgesetzt.

v Interkulturelle Qualifizierungsangebote fiir pddagogische Fach- und
Leitungskrafte werden durchgefiihrt und dokumentiert. Die Fach-
krafte bekunden, dass die Angebote praxisorientiert gestaltet sind.
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Handlungsfeld 4.2.: Schule

Einleitung

Ziele des 1. Integrationskonzeptes
waren vorrangig Mafinahmen, die
die Verbesserung der Integration
von Menschen mit Migrationshin-
tergrund vorsahen, die oft schon
inder 2. oder 3. Generation in Bre-
merhaven lebten, aberimmernoch
nicht vollstandig in die stadtische
Gesellschaft eingebunden zu sein
schienen. Seit 2015 hat sich mit
dem starken Zuzug von Geflich-
teten aus Kriegsgebieten, Arbeits-
migrant*innen aus der EU sowie
Asylbewerber*innen aus Dritt-
staaten eine neue Situation erge-
ben. Ein Integrationskonzept muss
beide genannten Zielgruppen im
Blick haben.

Warenim Bereich Schule die Schii-
lerzahlen2015-2017 besondersim
Sekundarbereich | und Il stark an-
gestiegen, da zu dieser Zeit unter
den Gefllichteten besonders viele
Vater mit alteren Sohnen waren,
verschiebt sich der Schiler*in-
nenanstieg danach immer weiter
in die unteren Klassen, insbeson-
dere hervorgerufen durch Fami-
liennachzug.

Einigkeit bei den Teilnehmenden
der Handlungsfeld-AG Schule be-
stand darin, dass die Integrations-
mafinahmen sich an drei Grundan-
nahmen orientieren missen:

e Viele Gefllichtete werden in
Deutschland bleiben.
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e Der Zuzug von EU-Arbeitsmig-
rant*innen wird auch in Zukunft
anhalten.

e Bei Rickkehr ins Heimatland
muss eine Anschlussfahigkeit
fir die Kinder und Jugendlichen
gegeben sein.

In der Arbeitsgruppe standen die
Erwartungen an die Ausgestal-
tung von Unterricht und die dazu-
gehdrigen Lehrerkompetenzen an
vorderster Stelle. Von allen Grup-
pen wurde betont, dass das Lehr-
personal hier Hilfestellung durch
weitere Fortbildung benétigt. Dies
wurde insbesondere in den fol-
genden drei Aspekten als erfor-
derlich angesehen:

a) Flucht ist eine traumatische Er-
fahrung fir Kinder und Jugendli-
che. Die Auswirkungen eines Trau-
mas zeigen sich aber oft erst nach
einem léangeren Zeitraum, so dass
die Lehrkrafte Kenntnis von der
Entstehung von Traumata sowie
dem Umgang mit traumatisierten
Schiiler*innen haben sollten.

b) GroBe Probleme wurden im Be-
reich der Vermittlung von Fachinhal-
ten im Regelunterricht gesehen, da
die Schiiler*innen nach dem Durch-
laufen der Vorbereitungsklassen
(vorgesehen ist die MaBnahme fir
in der Regel ein Jahr) meistens noch
nicht in der Lage sind, dem Fach-
unterricht auf bildungssprachlichem
Niveau zu folgen. Lehrkrafte missen
indie Lage versetzt werden, fachliche
Inhalte sprachsensibel aufzubereiten
und zu vermitteln bzw. entsprechen-
de Hilfsmittel bereit zu stellen.

c) Unterschiedliche Haltungen,
Wertvorstellungen und kulturelle
Normen von schulischem Personal
/Lehrkraften und zugewanderten
Schiler*innen sowie deren Eltern
kénnen zu Missverstandnissen,
teilweise auch zu Konflikten im
Unterricht bzw. im Umgang mit-
einander fihren und den inklusi-
ven Schulgedanken geféhrden.
Hier sollen Fortbildungen helfen,
zu einem besseren gegenseitigen
Verstehen und einer diversitats-
freundlichen und diskriminie-
rungskritischen  Schulkultur zu
flhren.

Einigkeit herrschte bei der Fest-
stellung, dass viele zugewanderte
Schiler*innen mehr Zeit und Hil-
fen zum Erreichen von Lernzielen
und Abschlissen brauchen. Hier
seien beispielhaftdie Veranderung
und Anpassung der madglichen
Verweildauer in den Sprachvorbe-
reitungskursen, die Verbesserung
des Nachteilsausgleichs bei Pru-
fungen sowie zur Verfligungsstel-
lung von Hilfsmitteln beim Erler-
nen der Bildungssprache in Form
von Sprachprogrammen, eines
einheitlichen Curriculums fir die
Vorbereitungskurse sowie die Ent-
wicklung schulischer Unterstiit-
zungsmaBnahmen genannt.

Wichtig fur die Identitatsbildung
und die eigene emotionale Stabi-
litat ist die Herkunftssprache, die
Sicherheit bietet und die Schi-
ler*innen besonders wdhrend
des Deutschlernprozesses nicht
.sprachlos” werden lasst. Deshalb
ist die Anerkennung von Mehr-



sprachigkeit als persdnliche aber
auch gesellschaftliche Ressource
von Bedeutung, egal ob die Schi-
ler*innen in Deutschland verblei-
ben oder spater in ihr Heimatland
zurickkehren. Hier konnte der
Herkunftssprachliche Unterricht,
durchgefihrt durch entsprechen-
de Lehrkrafte, unterstiitzend wir-
ken.

Beiden Gesprachen mit den Schi-
ler*innen und den Eltern wurde
berichtet, dass die oft beengten
Wohnverhaltnisse ein ruhiges,
konzentriertes Lernen nicht zulas-
sen, die Eltern nicht unterstiitzen
kénnen und viele Schiiler*innen,
deren Eltern nicht im Leistungs-
bezug stehen, sich bezahlte Nach-
hilfe nicht leisten kénnen. Hier
wurde immer wieder der Wunsch
gedulBlert, dass es mehr Fdrder-
moglichkeiten/-angebote in den
Schule geben miisse.

Insbesondere die Schiiler*innen
bedauerten, dass sie zu wenig
Madglichkeiten hatten, Kontakt mit
deutschsprachigen Jugendlichen
aufzubauen, sowohl in der Schu-
le als auch in ihrer Freizeit, um so
die gelernte Sprache verstarkt an-
wenden zu kénnen. Ebenso dufer-
ten sie, dass sie sich auch haufigin
den Schulen als Schiler*innen der
Vorbereitungsklassen als Aullen-
seiter fihlten. Hier kdnnte eine en-

gere Verzahnung zwischen Schule
und Stadtteil/ Vereinen Abhilfe
schaffen.

Die meisten zugewanderten Eltern
haben wenig bis keine Kenntnisse
vom deutschen Schulsystem und
dessen Madaglichkeiten. Die Bil-
dungssysteme der Herkunftslan-
der unterscheiden sich sehr stark
vom bremischen Bildungssystem,
insbesondere, wenn es in Rich-
tung Abschluss und Berufsaus-
bildung geht. Elternmitarbeit istin
den meis- ten Bildungssystemen
der Herkunftslander nicht vorge-
sehen. Fehlende Sprach- kennt-
nisse, haufig von Frauen, die auf-
grund fehlender Kitaplatze fir
kleinere Kinder keine Sprachkurse
besuchen kénnen, sind haufig die
Ursache, dass zugewanderte Fa-
milien sich nicht oder nur wenig
am Schulleben beteiligen. Eltern-
gesprache konnen in der Regel nur
mit Sprachmittler*innen durchge-
fihrt werden. Hier kdnnten nied-
rigschwellige Sprachkurse mit der
Zielprifung A1, z.B. ,Mama lernt
Deutsch”, die in den Schulen ihrer
Kinder stattfinden, helfen, Eltern/
MitterndenWegindie Einrichtung
zu ebnen und den Kontakt zu ihnen
aufzubauen.

Die in der Arbeitsgruppe entstan-
denen Vorschliage und Uberle-
gungen sind kongruent zu den im

4.2.Handlungsfeld 2: Schule

Schulamt geplanten MafBnahmen
zur Férderung der Integration von
Schiler*innen mit Migrations-
hintergrund. Zusammenfassend
lassen sich diese Uberlegungen
zu den folgenden Leitzielen fir
eine Schulentwicklung, in der der
Integration von Schiler*innen
mit Migrations- und Fluchthinter-
grund ein hoher Stellenwert bei-
kommt, verdichten:
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Leitziel 0: Unterstitzung der Schulen zur konzeptionellen Weiterent-

wicklung der Inklusiven (diversitatsorientierten) Schule.

Teilziel

Das iibergeordnete Leitziel ist die Weiterentwicklung der inklusiven
Schule, in der alle Dimensionen von Heterogenitat (Migrationshinter-
grund und Sprachkompetenz gleichermaflen wie soziokonomischer
Hintergrund, biografische Erfahrungen, Interessen, Begabungen, moti-
vationale Orientierungen, Geschlecht, etc.) in den Blick genommen wer-
den. Dies erfordert eine kohadrente Schulentwicklung, die im Schulkon-
zeptverankertist, durch eine entsprechende Haltung von allen in Schule
Tatigen getragen wird und sich auf die Gestaltung von Lernumgebungen
auswirkt.

Das Schulamt unterstiitzt die konzeptionelle Weiterentwicklung der in-
klusiven Schule auf Basis des Index fir Inklusion, mit dem eine solche
kohdrente Schulentwicklung ermdéglicht werden kann.

| MaBnahme
Konzipierung und Umsetzung eines Pilotprojektes an einigen Schulen

zur Foérderung von Ansdtzen einer diversitatsorientierten Bildung auf
Basis des Index fur Inklusion.

Leitziel 1: Professionalisierung der padagogischen Akteure zum

Umgang mit der Heterogenitatsdimension ,Migrations- und Flucht-
hintergrund”.

Teilziele

Die Abteilung fir Schulentwicklung und Fortbildung entwickelt ein Fortbil-
dungskonzept fir alle in Schule tatige Fachkrafte, bei dem passgenaue, be-
darfsgerechte Angebote der Fortbildung und Qualifizierung zum Umgang mit
den diversen Herausforderungen einer komplexen Schiilerschaft wie zum
Beispiel ,Inter- und Transkulturalitat”, ,sprachsensibler Unterricht” oder
Jtraumatisierte Schiiler*innen" konzipiert und angeboten werden. Es wer-
den Fortbildungen angeboten, die auf die Belange und Arbeitsbereiche der
unterschiedlichen in Schule Beschaftigten zugeschnitten sind (Lehrkréfte,
NuP, GZA). Das Fortbildungskonzept folgt der Pramisse, dass keine einma-
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ligen Veranstaltungen angeboten werden, sondern dass die Fortbildungsin-
halte in einem Input vermittelt und dann in der Praxis gefestigt und somit in
die Alltagsroutinen des Unterrichts integriert und verankert werden kdnnen.
Sie finden eingebunden in die Weiterentwicklung zur Inklusiven Schule statt.

1. Das Schulamt wirkt daran mit, dass Ansatze einer inklusiven, di-
versitatsorientierten Schulentwicklung im Schulkonzept veran-
kert werden und eine kohdrente Schulentwicklung ermdglicht wird.

2. Der Anteil der schulpdadagogischen Fachkrafte, die fir die Heraus-
forderungen im Umgang mit einer komplexen Schilerschaft, wie zum
Beispiel ,Inter- und Transkulturalitat”, ,sprachsensibler Unterricht”
oder ,traumatisierte Schiler*innen"” sensibilisiert sind, nimmt konti-
nuierlich zu.

| MaBnahmen

e Durchfihrung von exemplarischen Schulentwicklungsprozessen
zur Erarbeitung von Rahmenbedingungen und mdglichen Unterstit-
zungsmalBnahmen zur Starkung der schulischen Ausrichtung auf eine
diversitatsorientierte Bildung (vgl. hierzu ibergeordnetes Leitziel).

e Entwicklung und Durchfiihrung von Fortbildungen (fir alle Schulen)
im oben angefihrten Verstandnis, die eine diversitatsfreundliche und
diskriminierungs- kritische Schulkultur und -entwicklung férdern.

e Entwicklung und Durchfiihrung von Fortbildungen (fir alle Schulen),
die dazu beitragen, dass eine zunehmende Anzahl an padagogischen
Fachkraften Sicherheit bei der diversitatsorientierten, inklusiven Un-
terrichtsentwicklung erlangen.

Leitziel 2: Umsetzung von strukturellen und inhaltlichen Mafinahmen

zur Forderung der Sprach- und Lesekompetenz von Schiiler*innen
mit Migrationshintergrund.

Teilziele

1. Das Schulamt rekonzeptualisiert das bisherige System der Sprach-
forderung in Kooperation mit dem Jugendamt. Dies beinhaltet auch
eine Uberpriifung der Verweildauer in Sprachvorbereitungskursen.

2. Die Entwicklung und Verankerung von Ansatzen eines sprachsensiblen
Unterrichts werden systematisch durch die Stadt Bremerhaven gefdrdert.

il
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3. Erfolgreiche Ansatze des sprachsensiblen Unterrichts werden in ein
zu entwickelndes Fortbildungskonzept (siehe Leitziel 1) integriert.

4. Zur Férderungvon Schiler*innen, die mehr Zeit und Hilfen fiir das Er-
reichen eines Schulabschlusses bendtigen wird in Absprache mitdem
Land Bremen ein praktikables Umsetzungskonzept entwickelt und
erprobt.

5. Alle Schulen haben ein Sprachférderkonzept entwickelt.

6. Bestehende Nachteilsausgleichsregelungen wurden evaluiert und
ggf. weiterentwickelt.

| MaBnahmen

e Begleitung und Unterstitzung der Schulen bei der Entwicklung eines
Sprachférderkonzeptes

e Absprachen mit dem Land zur Evaluation bestehender Nachteilsaus-
gleichsregelungen

e Materialerstellung fir sprachsensiblen Unterricht; Entwicklung von
digital abrufbarem Material (open education resources)

e Uberpriifen der digitalen Ausstattung zur Nutzung fiir den Sprach-
erwerb

e Anwendungvon Nachteilsausgleichsregelungen

e Schulische Aufgabenstellungen werden in vereinfachter Sprache
formuliert. Sie sind so formalisiert, dass Schiiler*innen sich an einer
wiederkehrenden Struktur orientieren kénnen. Texte, auch Fachtexte,
sind lesefreundlich und textentlastend strukturiert, z. B. durch Wort-
erklarungen, Absatze, gréBere

e Schrift. Sie werden dem Sprachstand der Schiler*innen entspre-
chend angeboten.

Leitziel 3: Herkunftssprache wird als Ressource wertgeschatzt.

Teilziele

1. Die Stadt Bremerhaven ist sich der Bedeutung des Herkunftssprach-
lichen Unterrichts als personliche und gesellschaftliche Ressource
bewusst und unterstiitzt Moglichkeiten zur Férderung der Mehrspra-
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chigkeitmindestensin den Sprachen aus den Hauptherkunftslandern.

2. Die Stadt Bremerhaven unterstitzt die Verabschiedung einer Richt-
linie zum Herkunftssprachlichen Unterricht.

3. Neu zugewanderte SuS kdnnen eine Sprachfeststellungsprifung in
ihrer Herkunftssprache ablegen.

| MaBnahmen

e Die Richtlinie zum Herkunftssprachlichen Unterricht wird nach In-
Kraft-Treten implementiert und laufend evaluiert. Ggf. werden An-
passungen initiiert, um die Intention der Richtlinie besser umsetzen
zu kénnen.

e Erforderliche Absprachen mit dem Land Bremen werden durchgefihrt.

Leitziel 4: Schulen erhalten Unterstiitzung, um Elternarbeit mit nicht-

deutschsprachigen Eltern zur Erziehungs- und Bildungspartner-
schaft weiterentwickeln zu kénnen.

Teilziele

1. Mit Hilfe von niedrigschwelligen Deutschkursen und Informations-
veranstaltungen an Schulen werden nicht-deutschsprachige Eltern,
insbesondere Mitter, sprachlich in die Lage versetzt, ihre Kinder
aktiv zu begleiten und zu unterstiitzen, sowie sich an Klassen- bzw.
Schulaktivitdten zu beteiligen. Der Anteil Nicht- deutschsprachiger
Eltern, insbesondere Miitter, die sich an Klassen- bzw. Schulaktivi-
taten beteiligen, wird systematisch erhoht.

2. Zur Erleichterung der Integration der Schiiler*innen erfolgt eine
systematische Einbindung der Eltern.

3. Eltern erhalten gezielte Unterstiitzungsangebote beim Abbau von
Sprachbarrieren.

4. Die padagogischen Fachkrafte informieren Eltern lber die Bedeu-
tung und Vielfalt der Bremerhavener Bildungslandschaft.

5. Padagogische Fachkrafte nutzen bedarfsgerechte Begleitprogramme
und Angebote bei der Umsetzung der interkulturellen Elternarbeit.

3
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| MaBnahmen

AN

Ausweitung von Angeboten im Bereich ,Mama lernt Deutsch’

Je nach Schule erfolgt eine gezielte Nutzung bestehender Program-
me und Angebote, wie zum Beispiel:
o Sprachmittler-Pool
o Patensysteme mit Unterstitzung des Programms ,Familien
im Stadtteil’ (FIS)
o visuellunterstitzende Elterninformationen
schriftliche Ubersetzungen von Elterninformationen
o interkulturelle Treffpunkte in passenden Raumlichkeiten

(0]

Wirkungsindikatoren

Der Lernerfolg der Schiiller*innen ist vom sozialen/ Migrations-
hintergrund entkoppelt.

Die Anzahlan Schulen, die mit dem Index fiir Inklusion bzw. einem
vergleich- baren inklusiven Schulentwicklungskonzept arbeiten, hat
sich erhoht.

Die Anzahlan padagogischen Fachkraften, die an Veranstaltungenim
Rahmen des Fortbildungskonzeptes teilgenommen haben, hat sich

erhoht.

Die Teilnehmenden der Fortbildungsveranstaltungen bescheinigen
sich eine héhere Selbstwirksamkeitim Umgang mit Heterogenitat.

Es gibt digital abrufbares Material zum sprachsensiblen Fachunter-
richt (OER).

Das OER Material wird von den padagogischen Fachkraften in
Anspruch genommen.

Es gibtein Gberarbeitetes Konzept zur Sprach- und Leseférderung.

Das Biro fir Gesundheit und Pravention hat das Thema ,traumasen-
siblen Fachunterricht”in sein Fortbildungskonzeptintegriert.
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Schlussbemerkung

Die von der Arbeitsgruppe angeregten Mafinahmen zur Ausweitung von
Forderangeboten und zu MaBnahmen, die zu einer besseren sozialen In-
tegration fihren, werdenim Rahmen der Ausweitung des Ganztagsange-
bots aufgegriffen werden. Diese Ma3nahmen kénnen definiert werden,
sobald die Rahmenbedingungen fir diesen Ausbau vorliegen.

Die Arbeitsgruppe hat ferner ein Handlungsfeld definiert ,Fdrderung
fur alle SuS im allgemeinen und dualen System"”, das nur als amteriiber-
greifende Aufgabe (Schule, Jugend, Kultur, Sport und Soziales) bearbei-
tet werden kann. Die von der AG formulierten Malnahmen werden vom
Schulamt grundsatzlich unterstitzt: ,Lernférderung fir alle Schiler*in-
nen im Bereich Sprache, Fachwissen und soziokulturelle Kompetenzen”
und , Zusétzliche Férderung der Schiler*innen durch Sport, Kunst und
Musik". Es wird vorgeschlagen, einen konkreten Konzeptplan fir eine
etwaige (Teil-) Umsetzung dmteribergreifend zu erarbeiten. Erste Ab-
stimmungsgesprache laufen. Eine Umsetzung wird in Form eines dritt-
mittelfinanziertenModellprojektesangestrebt.DienotwendigeFordermittel-
akquise wird auf Grundlage des zu erarbeitenden Konzeptplans erfolgen.



4.3. Handlungsfeld 3: Aus- und Weiterbildung und Beschaftigung

4.3.Handlungsfeld 3: Aus- und
Weiterbildung und Beschéftigung

Einleitung

Die Bereiche Berufsorientierung,
Aus- und Fortbildung, Weiter-
bildung und Qualifizierung sowie
allgemeine Herstellung und Ver-
besserung von Beschaftigungs-
fahigkeit sind von zentraler Be-
deutung flir die erfolgreiche
Integration von Geflichteten und
Zugewanderten. Um {berhaupt
erst fahig zu sein, am allgemeinen
odersozialen Arbeitsmarkt zu par-
tizipieren, ist Sprache die zentrale
Voraussetzung fir eine mdoglichst
erfolgreiche Integration. Integ-
ration findet durch Sprache statt,
aber Spracherwerb erfolgt auch
durch Teilhabe am gesellschaftli-
chen und beruflichen Leben.

Zentraler Aspekt bei der Teilhabe
am Arbeitsmarkt muss dabei sein,
dasszugewanderte und gefliichte-
te Menschen - insbesondere junge

Menschen unter 25 Jahren - eine
qualifizierte Ausbildung und/oder
(Weiter-)Qualifizierung erhalten.
Die Erlangung eines qualifizierten
Berufsabschlusses muss grund-
satzlich Vorrang haben vor einer
kurzfristigen und ggf. prekdren
Beschaftigungsmadglichkeit. Nur
so kann es nachhaltig gelingen,
Menschen dauerhaft zu befahigen,
ihren Lebensunterhalt eigenstan-
dig zu sichern.

Bei der Zielgruppe der Zugewan-
derten und Geflichteten bedeutet
dies insbesondere, dass biirokra-
tische Hirden abgebaut werden
missen, Anerkennungsverfahren
beschleunigt und vereinfacht und
aufeinander abgestimmte Foérder-
ketten geschaffen werden. Dazu
gehdren Spracherwerb fir alle
(auch fir diejenigen mit schlech-
ter Bleibeperspektive), Praktika
sowie variable Ausbildungs- und
Beschaftigungsformen.

Die Zielgruppe muss besser er-
reicht werden. Dazu miissen alter-
native Formen der Ansprache und

Leitziel 1: Menschen mit schlechter Bleibeperspektive werden in der
Stadt Bremerhaven unter Ausschopfung der vorhandenen Forder-

madglichkeiten im Bereich Aus- und Weiterbildung gestarkt und bei
der Suche nach einerindividuellen Zukunftsperspektive unterstitzt.

Teilziele

1. Starkung der Menschen mit schlechter Bleibeperspektive

2. Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit in Deutschland und im

Heimatland
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auch Beteiligung unter Beriick-
sichtigung der individuellen Vor-
aussetzungen und Madaglichkeiten
der Zielgruppe genutzt werden.

Es gibt bereits viele Angebote und
Fordermdglichkeiten. Als grofites
Handlungsfeld wurde in der AG 3
+Aus- und Weiterbildung und Be-
schaftigung” herausgearbeitet,
dass eine Ubersicht und zentrale
Koordinierung aller Angebote und
Fordermdoglichkeiten nicht exis-
tiert. Hier wird der dringendste
Handlungsbedarf gesehen. In einer
Vorschaltmafinahme kénnten die
existierenden Angebote gebiindelt,
auf Forderlicken und zusatzliche
Bedarfe hin Uberprift und dann
nach Mdoglichkeit mit erganzen-
den Angeboten gefillt werden.
Das (vorrangige) Ziel ist die Ein-
richtung einer (kommunalen) Ko-
ordinierungsstelle und Informa-
tionsplattform fiir alle Angebote.
Daftir ist die Inanspruchnahme von
Drittmitteln zu prifen. Unabhangig
von der Einrichtung einer zentralen
Koordinierungsstelle wurden fol-
gende Leitziele formuliert:
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| MaBnahme: Schaffung von ErsatzmaBnahmen (Projekte/Programme)
durch die Kommune, z.B. Sprachkurse, Praktika

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e Beantragung von Geldern (z.B. ESF, Landesprogramme); genaue
Betrachtung der Zielgruppen (z. B. Bildungsstandards)

e Das Spektrum der Zielgruppe ist grof3; es geht um alle die Personen,
die keinen geregelten Status haben (Duldung, Gestattung).

e Spracherwerb gekoppelt mit Berufsorientierung durch z. B. Praktika

e Beteiligung von Jobcenter, Agentur fir Arbeit, Beschaftigungs- und
Qualifizierungstragern

Wirkungsindikatoren:
v" Anzahlder Teilnehmenden in Sprachkursen

v Anzahlvon absolvierten Praktika

Teilziele

Leitziel 2: Information und gezielte Forderung geben Zugewanderten
die Mdglichkeit, ihr Fachkraftepotential zu verwirklichen und Positio-

nen auf einem durch Versorgungsliicken gekennzeichneten Arbeits-
markt zu besetzen.

1. Behebung des Fachkraftemangels

2. Schaffungvon Transparenz Gber die Vielfalt der bestehenden Forder-
angebote

3. Forderung des Einsatzes von zielgruppengerechten Kompetenzfest-
stellungsverfahren, wie zum Beispiel:
a. Hamet
b. My Skills

4. Foérderung von Nachqualifizierungen zur Vorbereitung auf die Exter-
nen-Prifungim Land Bremen

| MaBnahme: Lokale Bereitstellung und Umsetzung von Kompetenz-
feststellungsverfahren und Aufqualifizierungen fir alle wesentlichen
Berufsgruppen

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e (berprifendervorhandenen Angebote - welche Berufe fehlen?

il
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inhaltliche Uberpriifung hinsichtlich der Bedarfe der Zielgruppe
Férderung erweitern (Vorlduferangebote 0.4.)

Beratungsangebote ausbauen

Einrichtung einer adressatengerechten Plattform und Darstellung
aller Angebote

Beteiligung der relevanten Kammern

Wirkungsindikatoren:

v Steigerung der Inanspruchnahme von Kompetenz-

feststellungsverfahren

v Nutzung einer Info-Plattform durch Zielgruppe

Leitziel 3: Zur Verbesserung der Ausbildungsquoten und der Beschaf-
tigungsfahigkeit von (Neu-)Zugewanderten tragtin Bremerhaven ein

regelmafiger Informationsaustausch zwischen den Fachkraften der
Aus- und Fortbildung, den Institutionen der Arbeitsmarktférderung,
den Arbeitgebern und den Ehrenamtlichen bei.

Teilziele

oUW N =

Zugang zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt herstellen
Arbeitslosenquote bei Migrant*innen senken
Langzeitarbeitslosigkeit verringern

existenzsichernde Beschaftigung férdern
Verringerung der SGB II-Quote schaffen
(Nach-)Qualifizierungen ermaglichen

| MaBnahme: Angepasste Berufsorientierung fir Migrant*innen

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

| MaBnahmenschritt 1

Bedarf: Erhebung bestehender Berufsorientierungsangebote fir jun-
ge Menschen mit Migrationshintergrund und neu Zugewanderte unter
25JahresowohlimschulischenalsauchimauBerschulischen Kontext.
Umsetzung: Modellprojekt fir die Datenerhebung als Vorschaltmal3-
nahme und Griindung eines Gremiums mit u. g. Institutionen (und wei-
teren).
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e Ziel: Einrichtung einer Kommunalen Koordinierungsstelle mit den
Aufgaben Beratung, Vernetzung, Datenerhebung, Koordination der
Angebote, Gremienarbeit etc.

| MaBnahmenschritt 2:

e Bedarf: Schaffung eines Qualifizierungs-/Schulungsangebotes fir
Multiplikator*innen, die ggf. selbst tiber Migrationserfahrungen ver-
figen und bestehen- de Angebote der Berufsorientierung (und ggf.
neu zu generierende) fiir die 0. g. Zielgruppe ,iibersetzen'. Die Uber-
setzungsleistung bezieht sich auf die kulturndhere Vermittlung mog-
licher Bildungswege in Deutschland. Multiplikatoren*innen kénnen
Lehrkrafte, Ausbildungsberater*innen, Beschaftigte bei Tragern und
in der Beruflichen Bildung tatige Personen sein. Darlber hinaus soll-
tenim Sinne eines Peer-to-Peer-Ansatzes nach Méglichkeit Multipli-
katoren*innen gewonnen werden, die selber einen Migrationshinter-
grund aufweisen und sich in vorangeschrittener Ausbildung befinden
bzw. diese kirzlich erfolgreich beendet haben.

* Umsetzung: Einbindung von Fachinstitutionen wie Lehrerfortbil-
dungsinstitut (Lfl), Volkshochschule (VHS) etc. zur Schaffung einer
Qualifizierung fir o. g. Multiplikatoren*innen.

e Ziel: Etablierte Schulungsmadglichkeit

| MaBnahmenschritt 3:

e Bedarf: Umsetzung des Qualifizierungs-/Schulungsangebotes.

* Umsetzung: Gremium aus beteiligten Partnern entwickelt MaBBnah-
men, die die Organisation und Durchfihrung gewahrleisten.

e Ziel: Kommunale Angebotsstruktur, die von Tragern vorgehalten wird.

| MaBnahmenschritt 4:

e Bedarf: Einbindung der Multiplikator*innenin die bestehenden Ange-
bote der Berufsorientierung.

* Umsetzung: Gremium aus beteiligten Partnern entwickelt MaBBnah-
men, die die Einbindung férdern.

e Ziel: Inanspruchnahme der Angebotsstruktur durch Institutionen in
denen Berufsorientierung stattfindet.
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Wirkungsindikatoren:

\/AnzahlSchulungen
\/AnzahlMultiplikatoren*innen
\/SprachstandderZielgruppe

(Quelle: Sozialraum Monitoring Bremerhaven)

Leitziel 4: In Bremerhaven wird die Erhéhung der Beschaftigungs-

quote von migrantischen Frauen besonders in den Blick genommen
und durch bedarfsgerechte Angebote geférdert.

Teilziele

1. Erhohung der Beschaftigungsquote von migratischen Frauen und
Madchen

2. Aufbaueinerlickenlosen,individuellen Beratungund Begleitung auf
dem Weg in Qualifizierung, Ausbildung und Beschaftigung zwischen
den relevanten Akteuren der Beratung, Qualifizierung und Arbeits-
marktintegration fir (Neu-)Zugewanderte

| MaBnahme: Bedarfsgerechte Ausbildungsmadglichkeiten fir migranti-
sche Frauen schaffen (inkl. Praktika/Weiterbildung)

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e flexible Ausbildungszeiten, verlangerte Ausbildungszeiten bei Bedarf

e vorgeschaltete Mallnahmen, verléangerte Praktika, Sprachférde-
rungsangebote

e Unterbrechungsmaglichkeiten

¢ Kinderbetreuung

* homogene Gruppe (nur Frauen, aber auch nicht-migrantische Frauen
zur Verbesserung der Sprache)

e VorschaltmaBnahmen missen mdglich sein

Wirkungsindikator

v Erhéhung der Ausbildungsquote von migrantischen Frauen
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Leitziel 5: Im engen Dialog mit den Arbeitgeberverbdanden und
Kammern suchen die Arbeitsmarktakteure nach Anreiz- und Unter-
stitzungssystemen, um die Einstellungsbereitschaft von Arbeitge-
ber*innen zu erhohen und die Ausbildungs- und Berufsperspektiven
zu verbessern.

Teilziele

Ausbildungsbegleitende Férderungen schaffen
Berufsalternativen entwickeln und aufzeigen
Berufsorientierung auch fur altere Menschen anbieten
Ausbildungsrahmen schaffen (Schule, Begleitung)
Mehr Ausbildungsplatze schaffen

Wert der dualen Ausbildung steigern

SR

| MaBnahme: Sensibilisierung und interkulturelle Offnung von Betrieben
Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e [nformation zurechtlichen Ausgangslagen, Transparenz schaffen, In-
formation und Unterstiitzung bei Einstellungsverfahren

e Best Practice Beispiele vorstellen

e Sensibilisierung auch durch politische Akteure

e Beratungsangebote fir Betriebe schaffen

e Beteiligung der Kammern, Unternehmensverbande und der Wirt-

schaftsforderung
Wirkungsindikatoren:
v' Mehr Einstellungen von Zugewanderten

4 Steigerung der Anzahlvon Betrieben, die Zugewanderte einstellen

4 Beteiligung von Betrieben an Informationsveranstaltungen und
Beratungsangeboten
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4.4. Handlungsfeld 4: Sprach-
férderung

Einleitung

In der Arbeitsgruppe 4 ,Sprach-
forderung” kamen insgesamt elf
Vertreter*innen von Arztpraxen,
Behdrden, Beratungsstellen, eh-
renamtlichen Initiativen, Kurstra-
gern und offentlichen Einrichtun-
gen mit dem Ziel zusammen, sich
einen ersten Uberblick iber die
Angebote, Zugangshemmnisse,
Forder- und Steuerungsmdglich-
keiten in der Sprachférderung er-
wachsener Migrant*innen zu ver-
schaffen.

In der AG herrschte Einvernehmen
dariber, was die Integrations-
arbeit vor Ort beglnstigt bzw. im
Vergleich zu anderen Kommunen
besonders macht. Das fangt mit
dem ehrenamtlichen Engagement
an, setzt sich bei den guten Netz-
werkstrukturen fort und endet
beim vielfaltigen Sprachférderan-
gebot - auch wenn es nicht allen

so bewusst ist. Gleichzeitig wur-
de angemahnt, das ehrenamtliche
Engagement nicht Gber Gebihr zu
strapazieren.
Im weiteren Gesprachsverlauf
kristallisierten sich drei zentrale
Handlungsfelder her- aus, fir die
sich alle Beteiligten konkrete L6-
sungsansatze erhoffen. Die drei
K's stehen fiir Koordinierung, Kin-
derbetreuung und Konzentration
auf individuelle Hemmnisse in der
Sprachférderung.

In der AG-Phase wurden die Vor-
schlage mit allen Beteiligten wei-
ter konkretisiert, neu bewertet
und auf ihre Realisierbarkeit hin
Uberprift. Hierzu wurden sowohl
Expertengesprache in  kleiner
Runde als auch gemeinsame AG-
Sitzungen und ein Werkstattge-
sprach durchgefihrt. Gemeinsa-
mes Anliegen wares, die Expertise
maoglichst vieler Akteure zu be-
ricksichtigen, um so den Grund-
stein flr eine bessere Verzahnung
zwischen ehrenamtlichen Ini-
tiativen, projektgeforderten Maf3-
nahmen und Regelangeboten des
Bundes zu legen, die allesamt dem

Leitziel 1: Sprachforderung und Arbeitsmarktintegration orientiert

sichin Bremerhaven an der,,3-K-Formel" (Kinderbetreuung, Koordi-
nierung, Konzentration auf individuelle Hemmnisse).

Teilziele

1. Alle Akteure der (Arbeitsmarkt-)Integration kennen das System der
Forderkette und tragen in ihrem Verantwortungsbereich zur erfolg-
reichen Integration von Zugewanderten bei.

L52

Ziel dienen, den erwachsenen Mi-
grant*innen eine erfolgreiche In-
tegration am Arbeitsmarkt zu er-
maoglichen.

Beeindruckend war in diesem
Zusammenhang, dass an den
verschiedenen Stellen der For-
derkette viele Akteure aus unter-
schiedlichsten Institutionen, Be-
hérden oder Organisationen tatig
sind, dass man sich aber zum Teil
nicht kannte beziehungswiese,
dass die einzelnen Beratungs- und
UnterstitzungsmaBnahmen noch
zu wenig aufeinander abgestimmt
waren, um eine gezielte individu-
elle Férderung zu gewahr- leisten.
Durch die nachfolgenden Leitziele
und Mafinahmen sollen deshalb
die Schaffung von Transparenz,
Kooperation und Vernetzung be-
sonders in den Blick genommen
werden. Da es in anderen Hand-
lungsfeldern zum Teil &hnliche
Herausforderungen gibt, sollte in
einem weiteren Schritt Gberlegt
werden, in welcher Form die hier
gefundenen Ansdatze noch starker
mitanderen Handlungsfeldern ge-
koppelt werden kénnen.
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2. Neuzugewanderte erhalten im Sinne der ,3-K-Formel” durch indivi-
duelle Férderung in den verschiedenen Stufen der Forderkette von
Beginnandie firsie bedarfsgerechte Begleitung und Unterstitzung.

| MaBnahmen

* InregelmaBigen Werkstattgesprachen tauschen sich die relevanten
Akteure der verschiedenen Stufen der Forderkette tUber ihre Kennt-
nisse und Erfahrungen aus, um die Betroffenen bei ihrem Integrati-
onsprozess qualifiziert und zielgerichtet zu unterstitzen.

e Schlisselakteure aus der Forderkette analysieren regelmafig im
Dialog mit den Betroffenen, welche Hindernisse oder individuellen
Hemmnisse den Integrationsprozess behindern und in welcher Form
hier Abhilfe geschaffen werden kann.

Leitziel 2: In der Seestadt Bremerhaven wirkt die Koordinationsstel-
le Sprache des Landes Bremen gemeinsam mit den unterschiedlichs-
ten Anlauf- und Beratungsstellen aktiv daran mit, Personen deren

Muttersprache nicht Deutsch ist, unabhangig von ihrem Herkunfts-
land, dem Stand des Asylverfahrens oder des Aufenthaltsstatus, die
Teilnahme an bestehenden Deutschkursen zu ermdéglichen.

Teilziele

1. SchlieBung einer Férderlicke im Bereich der Sprachférderung

2. Reprasentanz der Koordinationsstelle Sprache mit eigenem Perso-
nal in Bremerhaven einrichten. Es handelt sich um eine kooperative
Einrichtung an der Schnittstelle von Jugendhilfe-Schule-Arbeits-
welt.

3. Personen, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, werden darin un-
terstiitzt, an bestehenden Deutschkursen teilzunehmen.

4. Klarung und gegebenenfalls Finanzierung von zusatzlichen Kursen
oder Kursplatzen fir zugewanderte Menschen in der Stadt Bremer-
haven

5. Uberpriifung in welcher Form auch andere Angebote der Integra-
tionsférderung durch eine enge Kooperation mit der Koordinations-
stelle Sprache besser aufeinander abgestimmt werden kénnen.
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| MaBnahmen

e AufbaueinerAnlaufstellein Bremerhaven firdie Beratung zu Sprach-
forderangeboten

e Weiterentwicklung von Netzwerken

e Lokalisieren bestehender Strukturen und Angebote

e Kontaktpflege und Informationsaustausch

e Bedarfs- und Bestandserhebungen vor Ort

e |dentifizieren von Bedarfsliicken im Bereich der Sprachférderange-
bote

e Bedarfsgerechtes Konzipieren neuer Projekte bzw. Sprachférderan-
gebote

e Unterstiitzung bei der Bildung von Tragerkooperationen

e Beobachtungen guter Praxis im Hinblick auf Ubertragbarkeit

Leitziel 3: Die verantwortlichen Akteure der Sprachférderung und
der beruflichen Qualifizierung (Kosten-, MaBnahmen- und Weiter-
bildungstrager) fordern einen qualifizierten Eintritt in Ausbildung

und Beruf von Zugewanderten, indem sie ein onlinebasiertes Inter-
netportal fiir Bremerhaven (analog zu www.welcometobremen.de)
mit jeweils aktuellen Hinweisen tUber Kursangebote und freien Plat-
zen versehen und somit fir die notwendige Transparenz sorgen und
gleichzeitig einen systematischen Informationsfluss untereinander
gewahrleisten.

Teilziele

1. Schaffung von Transparenz iber die unterschiedlichsten Férder-
und Unterstiitzungsangebote entlang der Férderkette

2. Uberpriifung, in welcher Form auch andere Angebote der Integrations-
forderungin das Internetportal aufgenommen werden kdnnen

| MaBnahmen

e Darstellung der Funktionsweise und Anwendungsmadglichkeiten fir
die unterschiedlichen Akteure der Férderkette in Bremerhaven

e Vereinbarung von konkreten Umsetzungsschritten zur Sicherung ei-
nes stetig aktuellen Internetportals

e Erstellung und Nutzung von Kommunikationsprodukten, die poten-
tielle Nutzer*innen auf die Vielfalt der Sprachférderangebote auf-
merksam machen
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Beteiligung der relevanten Schliusselakteure, um alle fur die Orien-
tierung und Integration in Bremerhaven hilfreichen Informationen -
auch uber Sprachférderung und berufliche Bildung hinaus - auf dem
geplanten Internetportal zentral darstellen zu kdnnen. Die Notwen-
digkeit einer lokalen themeniibergreifen- den Informationsplattform
Integration fur Geflichtete und Zugewanderte war im Fortschrei-
bungsprozess AG-ibergreifendes Thema.

Wirkungsindikatoren

Die ,3-K-Formel"ist als Leitgedanke bei allen Akteuren der Forder-
kette verankert.

Die Koordinationsstelle Sprache ist mit eigenem Personal in Bremer-
haven prasent.

Es gibt ein funktionsfahiges Internetportal mit aktuellen Informatio-
nen uber lokale IntegrationsfordermaBnahmen, welches eine hohe
Nutzer*innen-Zahl hat.

Neue Formate fir Alphabetisierungs- und Sprachkurse wurden er-
probtund implementiert.
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4.5. Handlungsfeld 5:
Beteiligungsstrukturenin der
Integrationspolitik

Einleitung

Das Handlungsfeld ,Beteiligungs-
strukturen in der Integrations-
politik” nimmt im Vergleich zu den
anderen AGs des Fortschrei-
bungsprozesses eine Sonderrol-
le ein. Das Handlungsfeld wurde
seitens der Koordinationsstelle fir
Integration und Chancengleichheit
thematisch vorstrukturiert und
bezieht sich auf drei konkrete The-
menfelder, bei denen im Vorfeld
aus der Sichtvonvielenin Bremer-
haven in der Integrationsarbeit
engagierten Akteuren Handlungs-
bedarf identifiziert wurde: lokale
Gremien der Integrationspolitik,
migrantische Interessenvertre-
tung und migrantische Selbstor-
ganisation / Vereine.

Auf der 5. Bremerhavener Integ-
rationskonferenz am 30.11.2018
konstituierte sich die ,AG 5 Be-
teiligungsstrukturen in der Inte-
grationspolitik” mit einer breiten
Beteiligung. Anwesend waren ver-
schiedene Akteure wieunterande-
rem Vertreter*innen der Migran-
tenorganisationen und des Rates
der ausldndischen Mitblrger*in-
nen fur die Stadt Bremerhaven
(RaM) sowie weitere an den The-
men interessierte und damit be-
fasste Institutionenund Einzelper-
sonen. Die Teilnehmenden stellten
als prioritar zu verfolgendes Ziel
heraus, dass insbesondere die
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Beteiligung der Migrantenorga-
nisationen am gesellschaftlichen
und politischen Geschehen in der
Bremerhavener Stadtgesellschaft
verstetigt werden soll. Die Ver-
waltung verfolgt hierbei einen in-
klusiven Ansatz. Die Beteiligung
soll primar Uber die Einbettung
in die grundgesetzlich verfasste
Struktur und tiber eine Offnung der
bestehenden Strukturen erfolgen,
statt etwaige Doppelstrukturen
aufzubauen.

Auf Basis der Themen-Priorisie-
rungder AG-Teilnehmenden haben
sich die beiden AG-Moderatoren
fir ein —im Gegensatz zum Format
der regelméaBigen AG- Sitzungen -
alternatives Vorgehen im Hinblick
auf die nach der Konferenz folgen-
de AG-Phase entschieden: In einer
Reihe von bilateralen Gesprachen
zwischen dem Moderationstan-
dem und einzelnen Migrantenor-
ganisationen vor Ort in den Stadt-
teilen wurden die im Workshop auf
der Integrationskonferenz formu-
lierten Handlungsansatze disku-
tiertund konkretisiert. Gleichzeitig
hatte die Koordinationsstelle fir
Integration und Chancengleichheit
die Gelegenheit, die Aktivitaten
von verschiedenen Migrantenor-
ganisationen besser kennenzuler-
nenund die Beziehungen zudiesen
Organisationen weiter auszubau-
en. Das Moderationstandem hat
insgesamt sechs Gesprache mit
Migrantenorganisationen bzw.
Organisationen, diein der Integra-
tionsarbeit tatig sind, geflhrt. Sei-
tens der Organisationen wurden
die bilateralen Gesprache und das

Interesse des Magistrats an den
Aktivitaten der Vereine begrufit.

Zur inhaltlichen Zusammenfas-
sung der gefiihrten Gesprache
und zur Konkretisierung der Hand-
lungsansatze im Hinblick auf das
Integrationskonzept wurde am
26. April 2019 das Fachforum Be-
teiligungsstrukturen in der Integ-
rationspolitik organisiert. Neben
verschiedenen Migrantenorgani-
sationen waren unter anderem das
Referat Integrationspolitik der se-
natorischen Behorde fir Soziales,
Jugend, Frauen, Integration und
Sport des Landes Bremen sowie
die Landeszentrale fur politische
Bildungin Bremerhaven vertreten.

Im Rahmen des beschriebenen
Beteiligungsprozesses der AG
wurden Handlungsansatze und
Mafnahmen zur Starkungund Wei-
terentwicklung des Fachbeirates
fir Migration und Chancengleich-
heit, des RaM sowie zur Teilhabe
der Migrantenorganisationen am
gesellschaftlichen und politischen
Geschehen in der Bremerhavener
Stadtgesellschaft diskutiert. Die
finalen Leitziele und Mafinahmen
dieses Arbeitsbereiches sind un-
ten aufgelistet.

Zusatzlich zu den von der AG ,Be-
teiligungsstrukturen in der Integ-
rationspolitik” erarbeiteten Ziele
und Maflnahmen wird die Fortfih-
rung der Umsetzung jener Ziele
als Aufgabe gesehen, die mit dem
Integrationskonzept 2013 ver-
abschiedet und im Rahmen des
damaligen Handlungsfeldes ,Teil-
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habe, Partizipation und Bewusst-
seinsarbeit” erarbeitet wurden. So
gilt es auch weiterhin, Strategien
der politischen Interessenver-
tretung von Migrant*innen wei-
ter zu entwickeln (vgl. Leitziel 3),
Grundlagen und Méglichkeiten fir
die Beteiligung von Zugewander-
ten weiterhin zu fordern (vgl. auch
Leitziel 2), Partizipation in den
Nachbarschaften zu férdern und
politische Bildungsangebote unter
Einbeziehung junger Migrant*in-
nenauszuweiten.

Ferner begrii3t der Magistrat Bre-
merhaven die Prifung des Landes
Bremen fir ein Partizipationsge-
setz und wird sich in etwaige Pla-
nungen aktiv einbringen.

Leitziel 1: Die Teilhabe und Partizipation von Migrantenorganisatio-

nen am politischen und gesellschaftlichen Leben werden in der Stadt
Bremerhaven systematisch gestarkt.

Teilziel: Zugang zu Fordermitteln fiir Migrantenvereine verbessern

| MaBnahme 1:

Herstellung von Transparenz tber die Fordermittellandschaft durch die
Koordinationsstelle fir Integration und Chancengleichheit des Magist-
rats Bremerhaven

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e Bestandsaufnahme Uber die fur Migrantenorganisationen in Fra-
ge kommenden Fordermittel der Stadt Bremerhaven, des Landes
Bremen, des Bundes

e Auf die Zielgruppe abgestimmte Darstellung und Vermittlung der
Ergebnisse dieser Bestandsaufnahme

e (Verweis-)Beratung in Fragen von Fordermitteln bei der Koordina-
tionsstelle fur Integration und Chancengleichheit

e Beteiligung von Migrantenorganisationen und in der Integrations-
arbeittatige Organisationen

Wirkungsindikator
v Bestandsaufnahme und Darstellung der Ergebnisse wurde
durchgefihrt (Ja/Nein)

Teilziel: Zugang zu Fordermitteln fiir Migrantenvereine verbessern

| MaBnahme 2:

Teilausrichtung der Zuwendungen zur Forderung der Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund des Magistrats auf (Migranten-)
Organisationen ohne hauptamtliches Personal

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e Anpassung der Zuwendungsrichtlinien (bspw. durch Ergédnzung einer
+Ausnahmereglung im Einzelfall")

Wirkungsindikator

v MaBnahmen zur Verbesserung des Zugangs zu Fordermitteln fir
(Migranten-) Organisationen ohne hauptamtliches Personal wurden
getroffen.
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Leitziel 2: Der Fachbeirat fir Migration und Chancengleichheit ist
in der Stadt Bremerhaven ein zentrales Gremium zur Begleitung
der stadtischen Integrationsarbeit. Der Dialog zwischen den unter-
schiedlichen Akteuren aus Verwaltung, Tragern von Bildungs- und
Beratungsstellen, Zivilgesellschaft und sonstigen Institutionen wird
systematisch gefordert.

| MaBnahme:

Anpassung der Mitgliederstruktur des Fachbeirats fir Migration und
Chancengleichheit an die integrationspolitische Akteurslandschaft in
Bremerhaven

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?
o Uberarbeitung der Geschaftsordnung des Fachbeirats
Wirkungsindikator

v" Veranderungen in der Mitgliederstruktur des Fachbeirates fir
Migration und Chancengleichheit wurden vorgenommen (Ja / Nein)

Leitziel 3: Die Interessenvertretung der ausléndischen Biirger*innen

wird in Bremerhaven von Seiten der Stadtverwaltung kontinuierlich
begleitet, gestarkt und weiterentwickelt.

Teilziel 1

Begleitung und Forderung des Rates der ausléndischen Mitbirger*in-
nen (RaM) als derzeit legitime Interessenvertretung der auslandischen
Blrger*innenin Bremerhaven

| MaBnahme:

Etablierung von Fortbildungsangeboten zur Gremienarbeit fir die Mit-
glieder der Interessenvertretung (Rat der ausldndischen Mitbirger*in-
nen, RaM)

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e DurchfihrungverschiedenerBildungsformate zur Vermittlung von fir
die Arbeit im RaM relevanten Informationen zur Gremienarbeit (bzgl.
RaM und Ausschiisse der StVV) organisiert durch die Koordinations-
stelle flr Integration und Chancengleichheit
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e Einbindung des RaM, des Biiros der Stadtverordnetenversammlung,
des Rechtsamts und der Volkshochschule

Wirkungsindikator
v Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen fir die Mitglieder des
RaMs (Ja / Nein)

Teilziel 2

Weiterentwicklung des RaM zu einer konstruktiven Interessenvertretung
der auslandischen bzw. zugewanderten Biirger*innen in Bremerhaven

| MaBnahme:
Weiterentwicklung der Interessenvertretung (Rat der auslandischen
Mitbirger*innen)

Wie soll die MaBnahme genau umgesetzt werden?

e [nitiierung eines Reformprozesses fir den RaM
e Prifungverschiedenster Beteiligungsmodelle, beispielsweise:

O Beibehaltung des Modells direktgewdhlter ,,Auslénder*innen-
beirat” mit verschiedenen Anderungen wie ,passives Wahlrecht
fur Eingebirgerte”

© Weiterentwicklung zum Modell ,delegierter Integrationsbeirat”
analog zum Bremer Rat fur Integration oder zum Inklusionsbeirat
Bremerhaven

e Einbindung des Biiros der Stadtverordnetenversammlung, der Politik

(inkl. RaM), des Rechtsamts

Wirkungsindikator
v Durchfiihrung von institutionellen Verédnderungen in der RaM-
Satzung (Ja/ Nein)

Leitzieliibergreifende Wirkungsindikatoren

v Migrantenorganisationen nehmen regelmaBig an Sitzungen des
Fachbeirats fiir Migration und Chancengleichheit teil.

v Migrantenorganisationen fihlen sich durch den Magistrat gut
informiert und unterstitzt.

v Dieverschiedenen einschldgigen Gremien und Interessens-
vertretungen arbeiten konstruktivim Interesse der
Integrationsférderung zusammen.
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4.6. Handlungsfeld 6: Kultur

Einleitung

Die Hafenstadt Bremerhaven hat
von Anfang an mit Migrant*innen
und von Migrant*innen gelebt.
Als Hafen fir die Auswanderung
gegriindet war Bremerhaven seit
seinen Urspringen ein Ort der
Durchreise, ein Aufenthalts- und
Wohnort auslandischer Kulturen
ebenso wie ein Ort der Geblie-
benen. Interkulturelle Offenheit
und Integration ziehen sich durch
die Entwicklungsgeschichte der
jungen Stadt Bremerhaven. Trotz

einer toleranten Grundhaltung
stellt die Integration Zugereister
immer wieder eine Herausforde-
rung fir die Stadtgesellschaft dar.
Integration hat nicht nur etwas
mit Spracherwerb zu tun, sondern
mit einem Heimischwerden in der
neuen Umgebung und dazu ge-
héren Kultur und Traditionen in
einem ganz entscheidenden MafBe.
Diese zu kennen, anzuerkennen
und fur eine moderne gemeinsa-
me Gesellschaft zu nutzen, sollte
das Ziel sein. Als Grundlage eines
neuen gemeinsamen Selbstver-
standnisses in einer vielfaltigen
Gesellschaft ist eine multiper-
spektivische Kultur notwendig,
mit der sich alle Menschen, die

Leitziel 1: Kulturschaffende, Initiatoren und Veranstalter*innen der
Seestadt Bremerhaven kennen die unterschiedlichen kulturellen

Vorstellungen, Ideen und Wiinsche kulturinteressierter Menschen
mit und ohne Zuwanderungsgeschichte.

Teilziele:

1.

Kulturinteressierte Menschen mit und ohne Zuwanderungsgeschichte
tretenin einen regelmafBigen Austausch und lernen sich und ihre
jeweiligen kulturellen Hintergriinde, Kontexte oder Vorlieben besser
kennen.

. DerregelmafBige Austausch im Kulturbereich starkt das kulturelle

Engagementund fordert die Umsetzung interkultureller Aktionen
oder Aktivitaten.

DerregelmaBige Austausch im Kulturbereich férdert die inter-
kulturelle Ausrichtung der Bremerhavener Kultureinrichtungen.

| MaBnahmen:
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Zweimaljahrlich tauschensich kulturinteressierte Menschen aus Ver-
waltung, Migrantenorganisationen, Kulturvereinen und -initiativen

hier leben, identifizieren und in
der sie sich wiederfinden kdnnen.
Es gilt, neugierig aufeinander zu
sein und neue gemeinsame Bilder
und Visionen flr die gesellschaft-
liche Zukunft zu entwickeln und
zu kommunizieren. Wichtig ist fur
die Identitatsbindung der Bremer-
havener*innen an die Stadt Bre-
merhaven, dass sie gemeinsame
Erlebnisse und Erfahrungen mit
den vorhandenen Kulturen und
Lebensformen in Bremerhaven
miteinander teilen. Hierzu gehort
besonders, dass sie die einzelnen
Bediirfnisse, Erfordernisse und
Mdglichkeiten der Kulturen ken-
nenlernen und auch in ihrer jewei-
ligen Eigenartschatzen lernen.
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sowie Einzelpersonen (Kulturschaffende) in unterschiedlichen Dia-
logformaten (Werkstattgesprache, Stadtteilkonferenzen, Aktionen,
Bedirfnisabfragen auf 6ffentlichen Platzen etc.) Gberihre kulturellen
Vorstellungen, Ideen und Wiinsche aus.

e Einzelne Ideen aus den Dialogformaten werden aufgegriffen und von
interessierten Personen oder Gruppen eigenverantwortlich weiter-
entwickelt und umgesetzt.

e Andere Ideen werden von den Verantwortlichen beziglich der Auf-
nahme in das allgemeine Kulturprogramm der Stadt Gberprift.

Wirkungsindikatoren:

v" Die kulturellen Wiinsche der kulturinteressierten Bremerhavener*®
innen sind den verantwortlichen Akteuren aus Verwaltung,
Migrantenorganisationen, Kulturvereinen und -initiativen bekannt.

v Aus jeder Dialogveranstaltung ist eine kulturelle selbstverantwort-
lich gestaltete Aktivitat hervorgegangen und eine Idee in das allge-
meine Kulturprogramm der Stadt aufgenommen worden.

Leitziel 2: Aufbau eines Netzwerkes von Sprach- und Kulturmitt-
ler*innen zur Forderung ihrer eigenen Kompetenzen und der inter-

kulturellen Ausrichtung von Kulturangeboten in der Seestadt Bre-
merhaven.

Die Schaffung der zeitlich befristeten Stellen der Kultur-und Sprachmitt-
ler*innen hat sich als wichtig und erfolgreich erwiesen. Zusatzlich ne-
ben derdirekten Schulung der Kolleg*innen in Bezug auf ihren konkreten
Arbeitseinsatz zeigt sich die Notwendigkeit, einen regelmaBigen Erfah-
rungsaustausch zuinitiieren. Nurdurch Vernetzung kann es gelingen, die
vielen Probleme und Herausforderungen der Bedirfnisse der verschie-
denen in Bremerhaven ansassigen Kulturen miteinander abzustimmen
und gemeinsam zu l6sen. Hierflr sind funktionierende und regelmaBig
tagende Vernetzungsstrukturen wichtig.
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Leitziel 3: Férderung der Durchfiihrung selbstbestimmter Kulturakti-
vitdten von Migrantenorganisationen und Initiativen im Rahmen eines
Forums der Kulturen.

Teilziele:

1. Gemeinsam mit den Kultur- und Sprachmittler*innen wird ein abge-
stimmtes Format beztiglich der Art und Weise ihrer Mittler*innentatig-
keit entwickelt.

2. Sprach- und Kulturmittler*innen stehen Migrantenorganisationen,
Kultureinrichtungen und sonstigen interessierten Kulturinitiativen als
Briickenbauer*innen zur Verfligung.

3. Sprach- und Kulturmittler*innen fordern durch ihr Engagement die
interkulturelle Offnung kulturinteressierter oder kulturschaffender
Organisationen und Institutionen.

4. Die Kultur- und Sprachmittler*innen stehen im Austausch und
unterstitzen sich gegenseitig.

| MaBnahmen:

e Durchfiihrung regelméaBiger (2 x jéhrlich) trageriibergreifender Ver-
netzungstreffen der Sprach- und Kulturmittler*innen.

e Entwicklung eines gemeinsamen Verstdndnisses (Formates) tber die
Aufgaben als Sprach- und Kulturmittler*in.

e Erarbeitung eines Konzeptentwurfes zur Vernetzung der Sprach- und
Kulturmittler*innen als Auflage bei der Vergabe von Férdergeldern
(LAZLO und Folgeprogramme); siehe FSJ, Bufdis. Weiterleitung die-
ses Konzeptentwurfes an die Férdermittelgeber.

Wirkungsindikatoren:

v Eshaben jahrlich zwei Austauschtreffen stattgefunden.

v" Es gibt ein gemeinsames Verstandnis tUber die Rollen und Aufgaben
von ehrenamtlichen Sprach- und Kulturmittler*innen.

v Ein entsprechender Entwurf einer Auflage zur Vergabe von Forder-
mitteln wurde erstellt und an die Fordermittelgeber weitergeleitet.

In der Diskussion der Kultur-AG wurde es als wichtig angesehen, dass
ein (moglicherweise selbstverwaltetes) Forum ,fir alle Kulturinitiati-
ven" geschaffen wird. Nur so, durch das regelmafige zufallige und/oder
geplante Miteinander verschiedener Kulturereignisse in einem Haus,
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unter einem Dach, kann Integration und Inklusion real gelebt und erlebt
werden und es entsteht ein regelmafiges Miteinander der verschiedenen
Kulturen. Es geht darum, nicht fir Zugewanderte etwas zu machen, son-
dern gemeinsam etwas entstehen zu lassen.

Teilziele:

1. Migrantenorganisationen und migrantische Kulturschaffende werden
zum Beispiel im Rahmen eines Mentoring Systems darin unterstitzt,
ihre eigenen kulturellen Aktivitaten weiterzuentwickeln und umzu-
setzen.

2. Migrantenorganisationen und migrantische Kulturschaffende erhalten
im Rahmen eines Forums der Kulturen die rdumliche Mdglichkeit, ihre
kulturellen Ideen zu prasentieren bzw. durchzufiihren.

3. Migrantenorganisationen und migrantische Kulturschaffende werden
im Rahmen eines Forums der Kulturen dazu angeregt, ihre eigenen
oder andere Ideen in interkulturellen Formaten umzusetzen.

| MaBnahmen:

e Aufbaueines Mentoringmodells mit etablierten Kultureinrichtungen

e Schaffung von Beratungs- und Fordermdglichkeiten fir migrantische
Kulturvereine und Kulturschaffende (Durchfiihrung, Werbung, Finan-
zierung etc.)

e Schaffung von rdumlichen und technischen Voraussetzungen fir die
Durchfiihrung selbstbestimmter Kulturaktivitdten von Migrantenor-
ganisationen und migrantischen Kulturschaffenden

e Schaffung eines interkulturellen Kuratoriums, das gleichberechtigt
Uber die Bespielung entscheidet

Wirkungsindikatoren:

v Die kulturellen Wiinsche der kulturinteressierten Bremer-
havener*innen sind den verantwortlichen Akteuren aus Verwaltung,
Migrantenorganisationen, Kulturvereinen und -initiativen bekannt.
Ein Mentoringprogramm istinstalliert und wird genutzt.
Eréffnungsfeier des Forums der Kulturen hat stattgefunden.
Esfindet eine regelmaBige Bespielung des Forums statt.

Langfristig gibt es gemeinsame interkulturelle Projekte mit vielen
verschiedenen Kulturakteuren.

ANEA NN
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5. ANHANG

L L L
5.1. Entwurf Geschéaftsordnung Fachbeirat fiir Migration und Chancengleichheit

GESCHAFTSORDNUNG
des Fachbeirates fiir Migration und Chancen-
gleichheit in der Stadt Bremerhaven

§ 1 Auftrag

Der Fachbeirat hat den Auftrag, die Planung, den Auf-
bau und die Weiterentwicklung der Integrationsarbeit
zur Herstellung von Chancengleichheit fir Menschen
mit Migrationshintergrund und zur Starkung des ge-
sellschaftlichen Zusammenhaltes in Bremerhaven
fachlich zu begleiten und die Amter, Dezernentinnen
und Dezernenten, den Magistrat, die Stadtverordne-
tenversammlung und deren Ausschiisse zu beraten.

§ 2 Zusammensetzung

(1)  Mitglieder des Fachbeirates sind die Amtslei-
tungen/Geschaftsfihrungen/Vorsitzende o. a. der
folgenden Behérden, Amter, Tragerorganisationen,
Interessenvertretungen, Beirdte, Netzwerke, Reli-
gionsgemeinschaften und Migrantenorganisationen
oder in der Integrationsarbeit besonders erfahrene
Personen:

e Magistrat

Magistratskanzlei

Birger- und Ordnungsamt

Amt flir Jugend, Familie, Frauen

Amt fir Menschen mit Behinderung
Ortspolizeibehdrde

Amt fir kommunale Arbeitsmarktpolitik
Jugendberufsagentur

Schulamt

Lehrerfortbildungsinstitut Bremerhaven
Regionales Beratungs- und Unterstiitzungszentrum
Sozialamt

Gesundheitsamt

Kulturamt

Volkshochschule

O 0O 0O OO0 OO0 OO0 O o o o o

Landesebene

o

Integrationsreferat des Landes Bremen

©  Landeszentrale fir politische Bildung Bremen

©  Bremische Zentralstelle fiir die Verwirkung der
Gleichberechtigung der Frauen (ZGF)

©  Hochschule Bremerhaven

Bundesebene

©  Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge

©  Agentur fir Arbeit Bremerhaven

©  Jobcenter Bremerhaven

Tragerorganisationen

O 0O 0O 0O 0O 0O 0o o

AG Wohlfahrtsverbande

Pro familia Beratungsstelle

Stadtsportbund Bremerhaven (SSB)
Programm Integration durch Sport (LSB Bremen)
Fachberatungsstelle Migration der AWO
Arbeitund Leben

Padagogisches Zentrum
Arbeitsforderungs-Zentrum im Lande
Bremen GmbH

Koordinationsstelle Sprache des Landes Bremen
(DRK Kreisverband Bremen)

Interessenvertretungen, Beirdte und Netzwerke

O

O O O OO 0O o0 O o o o

(¢]

Industrie- und Handelskammer
Kreishandwerkerschaft
Arbeitnehmerkammer

Deutscher Gewerkschaftsbund
Praventionsrat

Seniorenbeirat

Inklusionsbeirat

Zentralelternbeirat Bremerhaven
Stadtschiilerring

Stadtjugendring

Bremerhavener Sinti-Vereine. V.

Rat der auslandischen Mitblirgerinnen und
Mitbirger

AG Bremerhaven im Bremer Rat fur Integration
Arbeitskreis Migration und Flichtlinge
Netzwerk fir Zugewanderte
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¢ Religionsgemeinschaften
©  Evangelisch lutherischer Kirchenkreis
Bremerhaven
O Katholische Kirche, Dekanat Bremerhaven
O Jldische Gemeinschaft Bremerhavene. V.
©  Menorah-Judische Gemeinde zu
Bremerhavene. V.
©  Merkez Camii/Ditib-Moschee Bremerhaven
©  Fatih-Moschee Bremerhaven
O Alevitischer Kulturverein
e funf Reprasentant*innen von Migrantenorgani-
sationen oder in der Integrationsarbeit besonders
erfahrene Personen

(2) Die funf Reprdsentant*innen von Migrantenor-
ganisationen oderinderIntegrationsarbeit besonders
erfahrenen Personen werden vom fiir Integration zu-
standigen Fachausschuss der Stadtverordnetenver-
sammlung fir die Dauer der Legislaturperiode dieses
Ausschusses aus- gewahlt. Dem Auswahlverfahren
geht ein offentlicher Aufruf zur Abgabe von Bewer-
bungen voraus. Die in der Integrationsarbeit beson-
ders erfahrenen Personen sollten eine eigene Mig-
rationserfahrung haben. Den Bewerbungen soll eine
Darstellung der bisherigen Aktivitdten und der Moti-
vation der Bewerber*innen beigefiigt werden. Sind
mehr Sitze zu verteilen als Bewerber*innen gewdhlt
worden sind, bleiben die Gberschiissigen Sitze unbe-
setzt.

(3) Die im zustandigen Fachausschuss der Stadt-
verordnetenversammlung vertretenen Parteien und
Einzelstadtverordneten kdnnen an den Sitzungen als
beratende Mitglieder teilnehmen.

(4) Uber die Aufnahme weiterer Mitglieder ent-
scheidet der Fachbeirat mit der 2/3 Mehrheit der an-
wesenden Mitglieder.

(5) Der Fachbeirat kann mit der Mehrheit der an-
wesenden Mitglieder die Teilnahme von sachverstan-
digen Gasten zu spezifischen Themen beschlief3en.

§ 3 Sitzungen
(1)  Sitzungen finden mindestens zweimal jahr-
lich oder auf Antrag von wenigstens zehn Mitgliedern

statt.

(2) Einladungen sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn
bei den Mitgliedern eingehen.

(3) Die Sitzungsleitung ibernimmt die*der Sozial-
dezernent*in oder in Vertretung die Koordinierungs-
stelle fur Integration und Chancengleichheit.

§ 4 Aufgaben

(1) Dem Fachbeirat obliegt die Erérterung und Ab-
gabe von Stellungnahmen oder Empfehlungen zu As-
pekten von grundsatzlicher und / oder zielgruppen-
ubergreifender Bedeutung im Zusammenhang mit der
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund.

Dazu gehdreninsbesondere:

e Fachliche Begleitung der Umsetzung des Integra-
tionskonzepts

e |dentifizierungvon HandlungsbedarfeninderInte-
grationsarbeit

e Beratung von Behdrden und Institutionen in der
Stadt, des Magistrats sowie der Stadtverordneten-
versammlung und deren Ausschiisse in Integra-
tionsangelegenheiten

e Empfehlungen zur Weiterentwicklung von beste-
henden Strukturen zur Optimierung des Integra-
tionsprozesses

e Empfehlungen filir die Besetzung von Gremien
(z. B. Bremer Rat fiir Integration)

(2) Die Mitglieder des Fachbeirates verpflichten
sich, Vorhaben von grundsatzlicher Bedeutung fir die
Integrationsarbeit in den Fachbeirat zur Erérterung
einzubringen.

(3) Die origindre Zustandigkeit und Verantwortung
der Amter, des Magistrats sowie der Stadtverordneten-
versammlung und ihrer Ausschiisse bleiben unberihrt.

§ 5 Beschlussfassung

(1) Der Fachbeirat ist beschlussfahig, wenn alle
Mitglieder eingeladen und mehrals ein Drittel der Mit-
glieder anwesend ist.

(2) Beschlisse werden mehrheitlich mit den Stim-
men der anwesenden Mitglieder gefasst, soweit nicht
diese Geschdftsordnung eine andere Regelung vor-
sieht. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Beschlisse
sollen grundsétzlich durch schriftliche Vorlagen vor-
bereitet werden. Die Vorlagen sind den Mitgliedern
rechtzeitig vor Sitzungen — in der Regel mit den Ein-
ladungen —zur Kenntnis zu geben.
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(3) Beschlusse tiber Stellungnahmen des Fachbei-
rates bedirfen einer 2/3 Mehrheit. Wenn keine Ein-
stimmigkeit erzielt werden kann, werden die abwei-
chenden Voten im Protokollaufgenommen.

§ 6 Koordination

(1) Die Koordinierung des gesamten Integrations-
prozesses in der Stadt Bremerhaven erfolgt durch
eine Koordinationsstelle des Magistrats der Stadt
Bremerhaven. Sie ist in Bezug auf die Integrationsar-
beit das Bindeglied zwischen den Amtern des Magis-
trats untereinander und zu anderen Institutionen und
Behdrden in der Stadt sowie den zivilgesellschaft-
lichen Akteuren und Verbanden, die sich in der Stadt
Bremerhaven der Integration von Menschen mit Mig-
rationshintergrund widmen.

(2) Die Mitglieder des Fachbeirates verpflichten
sich, sich gegenseitig insbesondere ber Planungen
und beabsichtigte Projekte zu informieren bzw. zu be-
raten. Dabei ist die Koordinationsstelle in geeigneter
Weise einzubeziehen.

(3) Die Koordinationsstelle soll den Integrationspro-
zess auf der Grundlage des Integrationskonzepts kon-
zeptionell begleiten und bei Bedarf weiterentwickeln.

§ 7 Geschéftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfiihrung fiir den Fachbeirat obliegt
der Koordinationsstelle fur Integration und Chancen-
gleichheit. Die Geschaftsflihrung umfasst die Vorbe-
reitung der Sitzungen einschlief3lich der Einladungen
an alle Mitglieder und die Verantwortung fir die Ergeb-
nisprotokolle einschliefllich der Anwesenheitsliste. Die
Weiterleitung der Beschlisse und Stellungnahmen an
die zustdndigen Amter und Gremien liegt ebenfalls in
der Verantwortung der Geschaftsfihrung.

(2) Die Protokolle werden unabhangig von der Teil-
nahme an samtliche Mitglieder des Fachbeirates ver-
schickt.

§ 8 Inkrafttreten
Die Geschaftsordnung trittam 16. Februar 2021 in Kraft.

Bremerhaven, den 24.09.2020

Gez. Parpart Stadtrat

Die Geschaftsordnung des Fachbeirates fir
Migration und Chancengleichheit wurde zusam-
men mit dem 2. Bremerhavener Integrationskon-
zept am 24.09.2020 in der 8. 6ffentlichen Sitzung
der Stadtverordnetenversammlung in der Wahl-
periode 2019/2023 beschlossen.
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BRI Bremer Rat fir Integration

Bufdis Personen, die einen Bundes-
freiwilligendienst machen

FSJ Freiwilliges Soziales Jahr

GZA Geschéaftszimmerangestellte*r

HIPPY Spiel- und Lernprogramm fir Kinder
ab 3 Jahre

IKO Interkulturelle Offnung

Index fir Der»Index for Inclusion« wurde von

Inklusion Tony Booth und Mel Ainscow ent-
wickelt. Die vorliegende Adaption fir
deutschsprachige Bildungssysteme
basiert auf der 4. Auflage (2016). Der
Index fur Inklusion” ist ein Leit-
faden fir die gemeinsame Schulent-
wicklung auf Basis inklusiver Werte.
Er hilft allen Beteiligten, Barrieren
und Ressourcen fur Lernen und
Partizipation zu identifizieren. Schu-
len und andere Bildungseinrichtungen
kénnen daran ablesen, inwieweit sie
bereits Kulturen, Strukturen und
Praktiken der Inklusion umsetzen.

JBA Jugendberufsagentur

JC Jobcenter

LAZLO Programm ,Perspektive Arbeit -
LAZLO" (JC Bremen/Brhv., Senat)

Lfl Lehrerfortbildungsinstitut

NuP Nichtunterrichtendes Personal

RaM Rat der auslandischen Mitblrger*in-
nen der Stadt Bremerhaven

Opstapje Spiel- und Lernprogramm fir Eltern
mit Kindern von 18—24 Monaten

VHS Volkshochschule

StvV Stadtverordnetenversammlung

ZGF Bremische Zentralstelle fir die

Verwirklichung der Gleich-
berechtigung der Frau
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